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Ao: Excelentissimo Senhor
Manoel Afonso de Araujo
Prefeito Municipal de Formosa do Rio Preto

Nesta.

Excelentissimo Senhor Prefeito,

A Controladoria Geral do Municipio de Formosa do Rio Preto — Estado da Bahia, em ateng¢do a Lei Municipal
n2 19/2005 e em cumprimento das suas atribui¢cdes, conferidas pela Resolugdo n° 1120/05 do Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado da Bahia, em vigor, vem encaminhar o Relatério Mensal do Controle Interno, referente ao més
de JANEIRO de 2024, com énfase nos principais resultados.
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Atenciosamente,

Controlador Geral do Municipio
Portaria n2 017/2021
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RELATORIO MENSAL DE CONTROLE INTERNO - 01/2024

CONCEPCAO

Erisvaldo de Queiroz de Assis — Controlador Geral do Municipio
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EQUIPE CONTROLADORIA GERAL DO MUNICIPIO

Rosicleia de Carvalho Silva
Cristiano Vargas dos Santos
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1 Introducao
1.1 Contextualizacado

As transformagdes ocorridas na Administragcdo Publica refletem as mudangas que vém impulsionando os
municipios no caminho da modernizagdo, buscando o aparelhamento necessario para atender, satisfatoriamente, o
cumprimento de responsabilidades ampliadas a partir da Constituicdo de 1988. Nesse processo de adaptacgdo, esta
gestdo, procurou dentro das limitagdes de recursos humanos, a disponibilidade de recursos da informatica
imprescindiveis as a¢Ges de controle, acompanhamento e fiscalizagdo.

Considerando que as incumbéncias do Orgdo de Controle Interno da Prefeitura Municipal de Formosa do Rio
Preto — Bahia, é analisar e verificar os atos de repercussdo contabil, financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial
praticados pela sua Administracdo, bem como os registros contdbeis e as demonstragdes contdbeis, buscando a
eficiéncia que pode ser definida, através da utilizagdo de métodos, técnicas e normas, visando o menor esforgo e ao
menor custo na execucgdo das tarefas. A eficacia, diz respeito ao atingimento de objetivos e metas.

A efetividade é um conceito fundamental para este Controle Interno, e refere-se a preocupagdo da
organizagdo com seu relacionamento externo e atendimento as necessidades e suas fungées.

Na qualidade de responsdvel pelo érgdo de Controle Interno do Municipio de Formosa do Rio Preto-BA,
apresento o Relatdrio sobre as contas do Poder Executivo referente ao més de janeiro de 2024, ficando a mesma sujeita
ao regime de fiscalizagdo contabil, financeira, orgamentaria e patrimonial do controle externo, a cargo do Poder
Legislativo Municipal com apoio técnico do Tribunal de Contas, em conformidade com o previsto nos artigos 31, 70 e
74 da Constituicdo Federal; artigos 75 a 80 da Lei 4.320/64; art. 59 da Lei Complementar 101, de 04 junho de 2000 e,
nos termos das Normativas em cumprimento ao art. 17 da Resolugdo n° 1120/05 do Tribunal de Contas dos Municipios
- TCM/BA, que passou a apresentar o Relatério do Controle Interno, como parte integrante da prestagdo das Contas
Mensal e Anual.

O Controle Interno Municipal em conformidade com a Resolugdo n. 1.120/05 art. 20 - conjunto de normas,
regras, principios, planos, métodos e procedimentos que, coordenados entre si, tém por objetivo efetivar a avaliagao
da Gestdo Publica e o acompanhamento dos Programas e Politicas Publicas bem como, evidenciar sua legalidade e
razoabilidade, avaliar os resultados no que concerne a economia, eficiéncia e eficacia da gestdo orgamentaria,
financeira, patrimonial e operacional dos 6rgdos e entidades municipais.

Destaca inicialmente, que o 6rgdo de Controle Interno do Municipio de Formosa do Rio Preto/BA, foi criado
pela Lei Municipal n2 19/2005 e Regulamentado pelo Decreto n? 01/2006, concentrando a fiscalizagdo orgamentaria,
financeira e patrimonial da Administragdo Municipal.

Tendo o cargo de Controlador ocupado atualmente através de nomeagdo conforme portaria n2 017/2021, por
servidor comissionado.

Desde sua criagdo, as buscas por uma estrutura capaz de orientar tecnicamente a gestdo administrativa a um
atendimento mais eficaz e eficiente aos principios constitucionais que foram constantes, com o desenvolvimento de
critérios para salvaguardar os interesses econdmicos, patrimoniais e sociais da municipalidade, além de prevenir falhas,
estimular a eficiéncia operacional e o efetivo controle, adotando procedimentos de normatizagdo capazes de atender
as determinagdes legais.

O presente relatério resume a continuidade administrativa pautada pela atual gestdo durante o periodo
elevando-se as prioridades e metas que busquem a eficiéncia no controle efetivo dos recursos publicos. Sob
acompanhamento padronizado e permanente da administracdo, sempre respaldando a transparéncia e mantendo a
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base técnica como missdo orientadora, elevando as recomendagdes legais pela corregdo dos procedimentos basicos
exigidos na administragdo publica.

Apés esta introdugdo descreveremos e relataremos a seguir as agdes realizadas para o pleno exercicio da
competéncia exercida por esta Prefeitura Municipal, bem como as suas atividades de controle.

1.2 Base legal

Em conformidade com a Lei 4.320/64, Lei Complementar 101/2000 e Normativas conferidas pela Resolugdo
n° 1120/05 do TCM-BA, o Controle Interno acompanhou a legalidade dos atos que geraram receitas e as despesas
publicas com o nascimento ou extingdo de direitos e obrigagdes; acompanhou o cumprimento do Plano Plurianual -
PPA, orientando inclusive a elaboragao da Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO e posteriormente a elaboragdo da Lei
Orgamentaria Anual — LOA, culminando com posteriores medidas de compatibilizagdo necessarias ao seu regular
cumprimento e verificagdo da implementagdo das metas com eficiéncia e eficicia, atingindo os resultados propostos.

v" Resolucdo TCM/BA- n21120/2005;
v Constituicdo Federal e Constituicdo Estadual;

v' Lei Federal n.2 4.320/64 — Institui Normas Gerais de Direito Financeiro para Elaboracdo dos
Orgamentos e Balangos da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal;

v'  Lei Federal n.2 8.666/1993 e alteracdes posteriores — Institui normas para licitacdes e contratos na
Administra¢do Publica;

v' Lei Complementar n.2 101/2000 — Estabelece normas de financas publicas voltadas para
responsabilidade na gest3o fiscal e da outras providéncias;

v" Plano Plurianual de Governo do Municipio para o periodo de 2022/2025 (PPA) Lei n? 287/2021,
publicada em 07/12/2021;

v Lei Diretrizes Orcamentdarias LDO n2 319/2023, para o exercicio/2024 publicada em 11/07/2023;

v'  Lei Orcamentdria n2 326/2023 — Estima a receita e fixa a despesa do Municipio para o exercicio
financeiro de 2024 — LOA publicada em 06/12/2023;

v" Resolucdes e Pareceres do Tribunal de Contas dos Municipios;

v"  Portarias da Secretaria do Tesouro Nacional.

2 Metodologia

Para a elaboracdo deste Relatério Mensal de Controle Interno, foram adotadas diversas abordagens
metodoldgicas, visando a obteng¢do de um panorama fidedigno da situagdo administrativa, financeira e patrimonial do
Municipio de Formosa do Rio Preto. A metodologia aplicada foi composta pelas seguintes etapas:
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2.1 Coleta de Dados

- Revisdo de documentos oficiais, relatérios financeiros e contadbeis, contratos, licitagdes, e outros materiais
relevantes.

- Entrevistas com gestores e funcionarios envolvidos nos diferentes setores analisados, de acordo com o que
determina a Resolugdo TCM/BA n2 1120/2005.

- Documentacao legal, como leis, decretos e regulamentacgdes;

- Utilizagdo de sistemas informatizados para a extragdo de dados quantitativos.

2.2 Analise Qualitativa
- Avalia¢do do conteudo dos documentos coletados.

- Comparagdo das praticas atuais com as politicas, normas e diretrizes estabelecidas, inclusive com base na
Resolu¢do TCM/BA n2 1120/2005.

- A andlise documental foi realizada para verificar a conformidade dos documentos e registros com as normas
e regulamentagdes aplicaveis.

2.3 Analise Quantitativa

- Comparagado de dados ao longo de um periodo especifico (mensal, trimestral, anual) para identificar padrées
ou tendéncias, como o crescimento das receitas ou o aumento das despesas em determinados setores.

- Comparagdo entre os numeros orcados e os realizados para cada setor ou atividade, identificando e
qguantificando desvios. Esta analise pode incluir a aplicagcdo de testes estatisticos para determinar se os desvios sdo
significativos.

- Cdlculo de indices financeiros como razao corrente, liquidez e grau de endividamento para avaliar a saude
financeira do municipio. Comparag¢des com periodos anteriores sdo Uteis para contextualizar os resultados.

2.4 Triangulacdao de Dados

Correlagdo e comparacgdo entre as informacgdes coletadas e as andlises qualitativa e quantitativa, visando maior
precisdo e confiabilidade.

2.5 Cronograma
- Coleta de dados: Do 12 ao 102 dia do més subsequente;
- Andlise e interpretacdo: Do 52 ao 152 dia do més subsequente

- Redagdo do relatério: Do 112 ao 202 dia do més subsequente
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- Revisdo e aprovagdo: Do 152 ao 222 dia do més subsequente

- Publicagao e distribuicdo: Até o 252 dia do més subsequente

2.6 Limitacdes Metodoldgicas

As limitacBes deste relatério incluem a qualidade dos dados disponiveis e o tempo de anélise. E possivel que
algumas informagdes ndo estejam completamente atualizadas ou que determinados dados ainda estejam em processo
de validagdo.

3 Analises Setoriais

Este capitulo se dedica a avaliagdo pormenorizada dos principais setores e atividades da administragdo
municipal. A analise é orientada pelas diretrizes e itens listados no Art. 112 da Resolugdo TCM/BA n2 1120/2005. O
objetivo é fornecer um diagndstico preciso e abrangente que possa embasar futuras decisGes estratégicas e
operacionais.

3.1 Execuc¢ao Orgcamentaria e Financeira

Esta secdo tem por objetivo analisar o comportamento das receitas e despesas do municipio durante o periodo
em questdo, oferecendo uma visdo panordamica das finangas publicas e permitindo avaliagGes sobre a sustentabilidade
fiscal do municipio. A andlise abrange diversas fontes de receita e categorias de despesa, proporcionando uma
avaliagdo holistica que servird como base para decisGes estratégicas futuras.

3.1.1 Dos instrumentos de Planejamento — Lei 4.320/64

A execugdo orcamentdria do exercicio financeiro de 2024 foi norteada pela Lei Municipal n2 287/2021, que
instituiu o Plano Plurianual para o quadriénio 2022-2025, Lei de Diretrizes Orcamentarias n° 319/2023, e Lei
Or¢amentaria Anual n2 326/2023, devidamente publicada No Diario Oficial do Municipio de FORMOSA DO RIO PRETO
em 06/12/2023, onde que estimou a Receita e Fixou Despesa para o exercicio de 2024 no valor de R$ 288.587.000,00
(duzentos e oitenta e oito milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais).

Foi autorizado na lei supracitada a abertura de créditos adicionais suplementares até o limite de:
v" 100% (cem por cento). Dos créditos decorrentes de superdvit financeiro
v" 100% (cem por cento); dos créditos decorrentes do excesso de arrecadagio
v" 100% (cem por cento); e dos créditos decorrentes de anulagdo parcial ou total de dotagbes

v" 100% (cem por cento), dos recursos previstos no § 1° do art. 43 da Lei Federal n° 4.320/64.
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3.1.2 Receitas

1.0.0.0.00.0.0.00.00.00 [Receitas Correntes 330.093.000,00 26.668.505,43 26.668.505,43 |- 303.424.494,57 8,08%
1.1.0.0.00.0.0.00.00.00 | Impostos, Taxas e ContribuiGes de 23.228.000,00 897.394,45 897.394,45 [-  22.330.605,55 3,86%
1.2.0.0.00.0.0.00.00.00 | Contribuigaes 400.000,00 21.493,09 21.493,09 |- 378.506,91 5,37%
1.3.0.0.00.0.0.00.00.00 | Receita Patrimonial 2.392.000,00 21411517 21411517 |- 2.177.884,83 8,95%
1.6.0.0.00.0.0.00.00.00 | Receita de Servigos 30.000,00 5.716,41 5.716,41 |- 24.283,59 19,05%
1.7.0.0.00.0.0.00.00.00 | Transferéncias Comrentes 303.890.000,00 25.514.150,33 25.514.150,33 |- 278.375.849,67 8,40%
1.9.0.0.00.0.0.00.00.00 | Outras Receitas Correntes 153.000,00 15.635,98 15.635,98 |- 137.364,02 10,22%
2.0.0.0.00.0.0.00.00.00 |Receitas de Capital 9.514.000,00 - - |- 9.514.000,00 0,00%
2.1.0.0.00.0.0.00.00.00 | Operagées de Crédito 5.900.000,00 - - 5.900.000,00 0,00%
2.2.0.0.00.0.0.00.00.00 | Alienagéo de Bens 100.000,00 - - 100.000,00 0,00%
2.4.0.0.00.0.0.00.00.00 | Transferéncias de Capital 3.484.000,00 - - 3.484.000,00 0,00%
2.9.0.0.00.0.0.00.00.00 | Outras Receitas de Capital 30.000,00 - - 30.000,00 0,00%
9.0.0.0.00.0.0.00.00.00 |Dedugdes - 51.020.000,00 |-  4.087.682,44 |-  4.087.682,44 46.932.317,56 8,01%
9.7.0.0.00.0.0.00.00.00 | Dedugdes FUNDEB - 51.020.000,00 |-  4.087.682,44 |-  4.087.682,44 46.932.317,56 8,01%

[TOTAL GERAL DA RECEITA ORGAMENTARIA 288.587.000,00 22.580.822,99 22.580.822,99 |- 266.006.177,01 7,82%

=  Receitas Previstas x Receitas Realizadas

Na comparagdo entre as receitas previstas para o exercicio financeiro em analise e as receitas efetivamente
realizadas até o més. Dos RS 288.587.000,00 previstos inicialmente, o municipio arrecadou até o més a quantia de RS
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22.580.822,99, ou seja 7,82% da previsdo anual para o exercicio.
=  Origem das Receitas

% RECEITA ARRECADADA POR CATEGORIA
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Receitas
Correntes

Receitas
de Capital

= Variagdes Significativas

E relevante destacar que a execucdo geral das receitas se apresentou ligeiramente abaixo do patamar
esperado para o periodo, com 7,82% frente ao 1/12 esperado do exercicio financeiro. Ao analisar por grupo, as Receitas
Correntes alinharam-se ao esperado com uma execucgdo de 8,08%. O destaque positivo vai para a Receita de Servigos,
que excedeu as projegdes e atingiu 19,05% no periodo, sugerindo uma demanda ou eficiéncia acima do normal.

Por outro lado, a categoria de Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria registrou uma execugdo de 3,86%,
ficando aquém do esperado para este estagio do exercicio financeiro. Essas variagdes, tanto positivas quanto negativas,
exigem uma andlise detalhada para orientar as agdes de ajuste fiscal e financeiro nos meses
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PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENGAQ
A CORRUPGAD

3.1.3 Despesas

3.0.00.00.00 [DESPESAS CORRENTES
3.1.00.00.00 | PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
3.2.00.00.00 | JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA
3.3.00.00.00 | OUTRAS DESPESAS CORRENTES
4.0.00.00.00 [DESPESAS DE CAPITAL
4.4.00.00.00 | INVESTIMENTOS

45.00.00.00 | INVERSOES FINANCEIRAS
4.6.00.00.00 | AMORTIZACAO DA DIVIDA
9.0.00.00.00 |[RESERVA DE CONTINGENCIA E DO
0.9.99.99.00 | RESERVA DE CONTINGENCIA

248.513.500,00
105.620.000,00

250.000,00
142.643.500,00

38.573.500,00
36.370.500,00
703.000,00
1.500.000,00
1.500.000,00
1.500.000,00

250.192.500,00
105.781.000,00
250.000,00
144.161.500,00
38.680.500,00
36.477.500,00
703.000,00
1.500.000,00
1.500.000,00
1.500.000,00

134.289.693,36
84.431.107,79
75.637,09
49.782.948,48
2.986.520,00
1.759.720,00

1.226.800,00

|TOTAL GERAL DA DESPESA ORGAMENTARIA

288.587.000,00

290.373.000,00

137.276.213,36

> Despesas Previstas x Despesas Realizadas

No comparativo das despesas fixadas para o exercicio financeiro em analise e as despesas efetivamente
realizadas (empenhadas) até o més. Dos R$ 288.587.000,00 fixados inicialmente, a Dotagdo total atualizada é de
290.373.000,00 RS; um acréscimo de aproximadamente 0,62% em relagdo a Dotagdo Inicial Fixada. A totalizagdo da
despesa empenhada até o més alcangou quantia de 137.276.213,36 RS, ou seja 47,28% da dotagdo atualizada para o

atual exercicio financeiro.

> Tipos de Despesas

W DESPESAS CORRENTES

RESERVA DE
CONTINGENCIA E
DO RPPS
0,00%

DESPESA POR CATEGORIA
B | DESPESAS DE
- CAPITAL
2.986.520,00
2,18%
L] DESPESAS
CORRENTES

RESERVA DE CONTINGENCIA E DO RPPS

»  Variagoes Significativas

134.289.693,36
97,82%

W DESPESAS DE CAPITAL
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Durante o Unico més do exercicio financeiro corrente, observa-se um acréscimo de aproximadamente 0,62%

na dotagdo atualizada ante a dotagdo inicial.

Essa movimentagao de recursos indica que houve refor¢co das dotagdes orgamentarias através da abertura de

créditos adicionais referente a Superavit Financeiro ou sobre o Excesso de Arrecada¢cdo em fontes de recursos

especificas.
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3.1.4 Créditos Adicionais

Na execugdo or¢amentaria do periodo em questéo, identifica-se um incremento de R$ 2.037.500,00 referente
a Créditos Adicionais Suplementares e Especiais, além de alteragdo de QDD (Quadro de Detalhamento da Despesa) no
montante de RS 985.008,80. O total de créditos adicionais somou R$ 3.022.508,80. Desse total, foram amortizados RS
1.236.508,80, resultando em um acréscimo liquido de R$ 1.786.000,00 ao orcamento.

Esse acréscimo representa cerca de 0,62% do orcamento inicial de R$ 288.587.000,00, evidenciando um
reforco de dotagdo no periodo avaliado. Esta movimentagdo financeira estd detalhada nos decretos autorizados,
destacando-se a gestdo fiscal ativa na realocagdo de recursos para atender as necessidades emergentes da
administragao publica.

Data Numero Tipo Tipo de Alteragao Acrésci Reduga E ISF
02/01/2024 1 Decreto Financeiro CREDITO ORGAMENTARIO E SUPLEMENTAR 251.500,00 251.500,00 0,00
05/01/2024 2 Decreto Financeiro ALTERAGAO DE QDD 133.636,00 133.636,00 0,00
08/01/2024 3 Decreto Financeiro SUPERAVIT FINANCEIRO 1.625.000,00 0,00 1.625.000,00
08/01/2024 4 Decreto Financeiro SUPERAVIT FINANCEIRO 161.000,00 0,00 161.000,00
16/01/2024 5 Decreto Financeiro ALTERAGAO DE QDD 841.372,80 841.372,80 0,00
28/01/2024 6 Decreto Financeiro ALTERAGAO DE QDD 10.000,00 10.000,00 0,00
Total de Registros: 6 Total Geral: 3.022.508,80 1.236.508,80 1.786.000,00

3.1.5 Balango Orgamentario

A Lei N2. 326/2023, devidamente publicada no Diario Oficial do Municipio de 06/12/2024, estimou a Receita
e Fixou Despesa para o exercicio de 2024 no valor de R$ 288.587.000,00 (duzentos e oitenta e oito milhdes,
quinhentos e oitenta e sete mil reais), autorizando a abertura de créditos adicionais suplementares até o limite de
100% dos recursos previstos no § 1°, inciso I, Il e 1l do art. 43 da Lei Federal n° 4.320/64;

3.1.5.1 Receita Orcamentaria

Ao examinar o Balango Orgamentdrio, verifica-se que, dos R$ 288.587.000,00 (duzentos e oitenta e oito
milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais) previstos para receita no or¢camento, foram efetivamente arrecadados
RS 22.580.822,99 (vinte e dois milhdes, quinhentos e oitenta mil, oitocentos e vinte e dois reais e noventa e nove
centavos), correspondendo a cerca de 7,82% da estimativa inicial. Este valor apurado até o momento da andlise reflete
a performance da arrecadagdo em relagdo ao planejado, conforme detalhado na demonstragdo a seguir.
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Previsao Previsao Receitas Saldo
RECEITAS ORGAMENTARIAS Inicial Atualizada Realizadas
(a) (b) (c) (d) = (c-b)

Receitas Correntes (I) 279.073.000,00 279.073.000,00 22.580.822,99 -256.492.177,01
Receita Tributaria 23.228.000,00 23.228.000,00 897.394 45 -22.330.605,55
Receita de Contribuicdes 400.000,00 400.000,00 21.493,09 -378.506,91
Receita Patrimonial 2.392.000,00 2.392.000,00 21411517 -2.177.884,83
Receita Agropecuaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita de Servicos 30.000,00 30.000,00 5.716,41 -24.283,59
Transferéncias Correntes 252.870.000,00 252.870.000,00 21.426.467,89 -231.443.532,11
Outras Receitas Correntes 153.000,00 153.000,00 15.635,98 -137.364,02

Receitas de Capital (Il) 9.514.000,00 9.514.000,00 0,00 -9.514.000,00
Operagdes de Crédito 5.900.000,00 5.900.000,00 0,00 -5.900.000,00
Alienagdo de Bens 100.000,00 100.000,00 0,00 -100.000,00
Amortizagbes de Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias de Capital 3.484.000,00 3.484.000,00 0,00 -3.484.000,00
Outras Receitas de Capital 30.000,00 30.000,00 0,00 -30.000,00

SUBTOTAL DAS RECEITAS (lll) = (1 + 1) 288.587.000,00 288.587.000,00 22.580.822,99 -266.006.177,01

Operagoes de Crédito / Refinanciamento (IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Internas 0,00 0,00 0,00 0,00

Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00
Operagdes de Crédito Extemas 0,00 0,00 0,00 0,00
Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratual 0,00 0,00 0,00 0,00

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (lll + 1V) 288.587.000,00 288.587.000,00 22.580.822,99 -266.006.177,01

Défit (V1) 0,00 0,00 114.695.390,37 0,00

TOTAL (VII) = (V +VI) 288.587.000,00 288.587.000,00 137.276.213,36 -266.006.177,01

» Previsdo Inicial x Previsdo Atualizada: A previsdo inicial e a previsdo atualizada das receitas orcamentarias
permaneceram constantes em RS 288.587.000,00. Isso indica que, durante o exercicio de 2024, ndo houve
alteragdes na expectativa de arrecadacgao.

> Receitas Realizadas: Das receitas previstas de RS 288.587.000,00, apenas R$ 22.580.822,99 foram realizadas
até o momento. Isso representa uma realizagdo de aproximadamente 7,82% do total previsto.

Tendo em vista que apenas 1/12 do exercicio financeiro foram apurados, em uma andlise ponto a ponto
chegamos aos seguintes resultados:

¢ RECEITAS CORRENTES (l)

Receita Tributaria: Foi arrecadada uma quantia de RS 897.394,45, correspondendo a aproximadamente 3,86%
da previsdo inicial. Este desempenho indica uma execugdo abaixo do esperado (que seria cerca de 8,33% para um més),
podendo ser um sinal de arrecadacgao tributaria abaixo das projegdes.

Receita de Contribui¢des: Registrou-se R$ 21.493,09, que é cerca de 5,37% da previsdo atualizada, mostrando
uma arrecada¢do bem abaixo do esperado para o periodo.

Receita Patrimonial: Arrecadou-se R$ 214.115,17, atingindo cerca de 8,95% da projecdo atualizada. Estando
ligeiramente acima do esperado, sugerindo uma gestao eficiente das disponibilidades de caixa, onde que elas estdo
sendo aplicadas em fundos com liquidez imediata. Este resultado positivo reflete uma gestdo eficaz das
disponibilidades de caixa e refletindo em consonancia com o planejado.

Receita de Servigos: Foi arrecadada 19,05% (5.716,41 de 30.000,00) da previsdo inicial. A execugdo é
significativamente superior ao esperado para o periodo, refletindo uma possivel maior demanda ou eficiéncia nos
servigos que geram receitas. A arrecadagado atual esta significativamente acima do esperado para esta etapa do ano.

Transferéncias Correntes: Levando em conta que foram executados apenas 1/12 do exercicio financeiro, as
Transferéncias Correntes apresentam um desempenho consistente com o que se alinha ao ritmo esperado para o
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periodo, com a arrecadagdo liquida de R$ 21.426.467,89 frente a uma previsdo atualizada de R$ 252.870.000,00. Esta
arrecadacao corresponde a cerca de 8,47% do total projetado para o ano, o que é proporcionalmente adequado ao
periodo de um Unico més, indicando estabilidade e conformidade com as transferéncias planejadas.

Outras Receitas Correntes: Foi arrecada 10,22% (15.635,98 de 153.000,00) da previsdo inicial. Superando as
expectativas de realizagdo, este item pode incluir receitas eventuais que foram maiores do que o previsto.

+» RECEITAS DE CAPITAL (ll)

Nenhuma receita de capital foi realizada até o momento, o que ndo é incomum no comego do ano, pois essas
receitas geralmente dependem de operagdes especificas, como transferéncias voluntdrias, execu¢do de convénios
firmados ou obteng¢do de empréstimos, que ndo ocorrem de forma linear ao longo do ano.

% RESUMO

Considerando apenas um unico més do exercicio financeiro, o desempenho geral estd bom. Com uma
realizagcdo total de 7,82% da previsdo atualizada, ha uma leve subexecugdo em relagdo ao 1/12 do exercicio. Este
numero reflete uma necessidade de atengdo para as tendéncias de arrecadagdo nos meses subsequentes.

A andlise sugere que enquanto algumas dareas estao performando conforme ou acima do esperado (Receita
Patrimonial, Receita de Servicos e Outras Receitas Correntes), outras areas como a Receita Tributaria e de
Contribui¢Ges estdo ligeiramente abaixo, o que requer atengao e possiveis ajustes nas estratégias de arrecadagdo. A
auséncia de Receitas de Capital até o momento ndo é alarmante, mas deve ser monitorada. A execuc¢do geral das
receitas um pouco abaixo do proporcional de 1/12 do exercicio aponta para a necessidade de acompanhamento
continuo e possiveis revisdes orcamentarias para alinhar a execugao com as proje¢des até o fim do ano.

3.1.5.2 Despesa Orcamentaria

A despesa orgamentdria foi autorizada em R$ 288.587.000,00 (duzentos e oitenta e oito milhdes, quinhentos
e oitenta e sete mil reais) e a despesas empenhas, liquidadas e pagas foram realizadas conforme tabela abaixo:

Dotagao Dotaga Desp Desp Desp Saldo da

DESPESAS ORGAMENTARIAS Inicial Atualizad Empenhad Liquidad Pagas Dotagido

(e) () (a) (h) (i) () = (f-9)
Despesas Correntes (VIiI) 248.513.500,00 250.192.500,00 134.289.693,36 9.294.254,52 8.497.059,80 115.902.806,64
Pessoal e Encargos Sociais 105.620.000,00 105.781.000,00 84.431.107,79 7.669.607 45 7.094.543,50 21.349.892,21
Juros e Encargos da Divida 250.000,00 250.000,00 75.637,09 10.949,10 5.312,01 174.362,91
Outras Despesas Correntes 142.643.500,00 144.161.500,00 49.782.948 48 1.613.697,97 1.397.204,29 94.378.551,52
Despesas de Capital (IX) 38.573.500,00 38.680.500,00 2.986.520,00 120.690,08 120.690,08 35.693.980,00
Investimentos 36.370.500,00 36.477.500,00 1.759.720,00 0,00 0,00 34.717.780,00
Inversdes Financeiras 703.000,00 703.000,00 0,00 0,00 0,00 703.000,00
Amortizacdo da Divida 1.500.000,00 1.500.000,00 1.226.800.00 120.690,08 120.690,08 273.200.00
Reserva de Contingéncia (X) 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 1.500.000,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS (XI) = (VIl + IX + X) 288.587.000,00 290.373.000,00 137.276.213,36 9.414.944,60 8.617.749,88 153.096.786,64
Amortizagao da Divida/ Refii i (xmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacdo da Divida Interna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00
Amortizagao da Divida Externa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Mobiliaria 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
Outras Dividas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (XIl) = (XI + XII) 288.587.000,00 290.373.000,00 137.276.213,36 9.414.944,60 8.617.749.88 153.096.786,64
Superavit (XIII) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL (XIV) = (XII + XIll) 288.587.000,00 290.373.000,00 137.276.213,36 9.414.944,60 8.617.749,88 153.096.786,64
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» Previsdo Inicial x Previsdo Atualizada: A dotagdo inicial para despesas orcamentdrias foi de RS
288.587.000,00. No primeiro més do exercicio financeiro, houve uma atualizacdo nesta dota¢do, aumentando-
a para R$ 290.373.000,00. Esse ajuste representa um incremento de R$ 1.786.000,00.

» Despesas Realizadas: Das despesas fixadas de R$ 290.373.000,00 o valor total empenhado foi de RS
137.276.213,36, o liquidado foi de RS 9.414.944,60 e o pago foi de RS 8.617.749,88. O saldo remanescente
das despesas fixadas é de R$ 153.096.786,64.

Tendo em vista que apenas 1/12 do exercicio financeiro foram apurados, em uma andlise ponto a ponto
chegamos aos seguintes resultados:

+» DESPESAS CORRENTES (1)

Da dotagdo fixada: A dotagdo inicial para Despesas Correntes foi de R$ 248.513.500,00. Houve um
aumento na dotagdo atualizada, chegando a R$ 250.192.500,00.

Execuc¢do das Despesas Correntes:
- O valor empenhado foi de R$ 134.289.693,36. (53,67% da dotagdo atualizada)
- O valor liquidado foi de RS 9.294.254,52.
- O valor efetivamente pago foi de R$ 8.497.059,80.
- O saldo remanescente (diferenca entre a dotagdo atualizada e o valor empenhado) é de RS 115.902.806,64.

Ha uma taxa consistente de despesa, observando que a despesa liquidada no periodo apresenta apenas 3,71%,
ou seja abaixo do esperado para o periodo, sugere uma condi¢do confortavel no momento.

+» DESPESAS DE CAPITAL (ll)

Da dotacdo fixada: A dotag3o inicial para Despesas de Capital foi de R$ 33.579.500,00. Houve um aumento
na dotagdo atualizada para R$ 36.680.500,00.

Execugdo das Despesas de Capital:
- O valor empenhado foi de R$ 2.986.520,00. (7,72% da dotagdo atualizada)
- O valor liquidado foi de R$ 120.690,08.
- O valor efetivamente pago foi de R$ 120.690,08.
- O saldo remanescente é de RS 35.693.980,00.

Apresentam um valor empenhado moderado, com pagamentos que acompanham esse empenho, sugerindo
o inicio de projetos e investimentos previstos, ou até mesmo o registro incompleto de informagdes.

< RESERVA DE CONTINGENCIA (Ill)
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Da dotagdo fixada: A dotacgdo inicial para Reserva de Contingéncia foi de R$ 1.500.000,00. N3o houve uma
diminuicdo na dotagdo atualizada permanecendo o valor inicial.

Essa reserva poderad ser utilizada em caso de necessidades imprevistas no decorrer do ano fiscal ou podera
permanecer intacta até o final do exercicio.

< AMORTIZAGAO DA DiVIDA/REFINANCIAMENTO (IV)

No contexto das despesas de capital do municipio, um montante significativo esta alocado para a Amortizagao
da Divida. O valor empenhado para esta finalidade ¢ de R$ 1.226.800,00, que se detalha da seguinte forma:

- Dotagdo Inicial: R$ 1.500.000,00; permanecendo intacta.

- O valor empenhado foi de R$ 1.226.800,00. (81,79% da dotac¢do atualizada)
- O valor liquidado foi de R$ 120.690,08.

- O valor efetivamente pago foi de R$ 120.690,08.

- O saldo remanescente é de RS 273.200,00.

Este detalhamento reforga a transparéncia e a responsabilidade fiscal na gestdo das obrigagdes financeiras do
municipio, alinhando as praticas de amortizagdo da divida com a estratégia orgcamentaria e financeira mais ampla.

% RUSUMO/CONCLUSAO

A execucdo das despesas até 1/12 do exercicio aponta para uma gestdo fiscal cuidadosa, com a maioria das
despesas empenhadas e liquidadas seguindo o esperado. A excegdo notdvel sdo as despesas com pessoal, que mostram
uma execucgao elevada em relagdo ao previsto para este ponto do exercicio. O saldo positivo do orgamento sugere uma
capacidade atual de financiamento de operagbes futuras e uma margem para lidar com imprevistos ou para
investimentos adicionais. A administracdo deve permanecer atenta a evolugdo das despesas com pessoal e a execugao
de investimentos para garantir a continuidade do equilibrio fiscal.

Embora a situagdo parega gerenciavel, é fundamental uma gestdo financeira cautelosa e estratégica nos
proximos meses, especialmente considerando a velocidade com que as despesas estdao sendo empenhadas em relagao
ao orgamento disponivel. Serd importante avaliar a possibilidade de cortes, reajustes ou outras agdes financeiras para
garantir a estabilidade financeira até o final do exercicio.

Para concluir, foram efetuados créditos adicionais com o objetivo de suprir as necessidades orgamentarias que
surgiram durante o periodo, sempre em conformidade com a legislagdo vigente. Essas a¢les, foram devidamente
autorizadas por meio de decretos, e resultaram na dotagdo orgamentdria atualizada até a presente data, garantindo
assim a continuidade e a eficdcia das operagdes da administragdo publica, foram abertos no exercicio os seguintes
Créditos Adicionais Suplementares:

v" Por Anulagio de Dotagdo, no valor de R$ 251.500,00; (0,09% do montante fixado)
v Por Superavit Financeiro, no valor de R$ 1.786.000,00; (11,13% do superavit apurado)

v' Por Excesso de arrecadagio, no valor de R$ 0,00; (vide anexo do decreto)
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v' Por Alteragdo de QDD, no valor de RS 985.008,00; (n3o ha impacto %)

Portanto acrescentou-se a importancia de R$ 2.037.500,00, de Créditos Adicionais Suplementares / Especiais
e amortizou-se a importancia de R$ 251.500,00, que proporcionou um acréscimo na ordem de RS 1.786.000,00,
referente a aproximadamente 0,62% em relagdo ao orcamento inicial que era de RS 288.587.000,00, conforme
decretos de Abertura de Créditos Adicionais, peca integrante da presta¢do de contas mensais do exercicio de 2024
desta Prefeitura, cujo resumo apresentamos a seguir:

TIPO DE ALTERAGAO ESPECIFICAGAO TOTAL

Anulagdo de Dotagdo RS 251.500,00

Excesso de Arrecadagado RS -

Suplementares — -

Superadvit Financeiro RS 1.786.000,00

Outros RS -

Anulagdo de Dotagdo RS -

Especiais Excesso de Arrecadagado RS -

Superavit Financeiro RS -

Calamidade Publica RS -

Extraordindrios Comogao Intestina RS -

Caso de Guerra RS -
Quadro Detalhamento de Despesa Alteragdo RS 985.008,80

Descentralizagdo de Crédito N2 da Lei Autorizagdo RS -

Remanejamento de Dotagdo N2 da Lei Autorizagdo RS -

Transposi¢dao de Dotagdes N? da Lei Autorizagdo RS -

Transferéncias de Dotagdo N2 da Lei Autorizagdo RS -
TOTAL GERAL DAS ALTERACOES ORCAMENTARIAS RS 3.022.508,80

Por tal razdo, o orcamento global que originalmente montavam R$ 288.587.000,00 (duzentos e oitenta e oito
milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais), somando-se o excesso dos créditos abertos, passou a ser RS
290.373.000,00 (duzentos e noventa milhdes, trezentos e setenta e trés mil reais).

3.1.6 Balan¢o Financeiro
3.1.6.1 Da arrecadagao

Até o presente estagio do exercicio financeiro, que corresponde a 1/12 do ano, a arrecada¢do do municipio
alcangou R$ 29.580.822,99. Este valor representa aproximadamente 7,82% da estimativa de receita total para o ano,
que foi orgada em R$ 288.587.000,00.

Com apenas 1/12 do exercicio financeiro transcorrido, a execugdo da receita atingiu 7,82% do previsto para o
periodo, uma arrecadacgdo ligeiramente abaixo da propor¢do temporal equivalente, que seria de aproximadamente
8,33%.

Embora este resultado possa sugerir uma leve defasagem inicial na arrecadagdo, ainda é cedo para concluir
sobre a tendéncia para o resto do ano fiscal. E crucial manter uma analise detalhada das diversas fontes de receita para
identificar e compreender quaisquer variagOes significativas. Esse monitoramento é essencial para garantir que a
arrecadacgdo fique dentro ou supere as expectativas nos meses subsequentes, mantendo assim a saude fiscal do
municipio e proporcionando flexibilidade para acomodar eventuais ajustes em face de mudancgas ou contingéncias
econdmicas.
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3.1.6.2 Dos Dispéndios

Até este ponto do exercicio financeiro, correspondendo a 1/12 do ano, a execugdo orgamentaria do municipio
alcangou o montante de RS 8.617.749,88 em despesas pagas. Este valor corresponde a cerca de 2,97% da Despesa
Total Atualizada, que estd fixada em R$ 290.373.000,00.

Com 1/12 do exercicio financeiro transcorrido, apenas 2,97% do desembolso orgamentario previsto para o
periodo foi realizado, indicando um ritmo de gastos significativamente abaixo do proporcionalmente esperado, que
seria de aproximadamente 8,33%. Essa execug¢do cautelosa dos recursos orgamentarios sugere uma abordagem fiscal
conservadora e a possibilidade de haver margem para ajustes orgamentarios ou aceleracdo de gastos em dareas
prioritarias nos meses seguintes.

No entanto, é imprescindivel monitorar as categorias de despesas atentamente, especialmente as de maior
impacto como pessoal, saude e educagdo, para garantir que tal economia inicial esteja alinhada com a eficacia dos
servigos publicos e com as metas de desenvolvimento.

Andlises periddicas serdo vitais para compreender a dindmica dos gastos e para assegurar que o desembolso
se mantenha dentro de um quadro de sustentabilidade fiscal ao longo do exercicio financeiro.

3.1.6.3 Disponibilidade de Caixa e Equivalentes de Caixa

Analisando o Balango Financeiro fornecido para o més em analise, observamos que a Prefeitura Municipal de
Formosa do Rio Preto apresenta uma Disponibilidade de Caixa e Equivalentes de Caixa significativa, porém com
desafios na gestdo de suas obrigagdes financeiras.

O saldo em caixa no final do periodo era de RS 34.653.332,30. Este valor, embora represente uma posicdo
financeira robusta em termos de liquidez imediata, deve ser analisado em conjunto com as obrigagdes pendentes do
municipio.

As despesas empenhadas e ainda ndo liquidadas somam RS 127.861.268,76, enquanto as despesas liquidadas
e ndo pagas alcancam RS 797.194,72. O total de restos a pagar do exercicio, que inclui essas duas categorias, chega a
RS 128.658.463,48.

Com base nesses numeros, pode-se inferir que, este cenario aponta para a necessidade de uma gestao fiscal
atenta que, mesmo neste estagio inicial do exercicio, deve planejar cuidadosamente o uso do saldo de caixa disponivel,
garantindo que as obrigacdes sejam atendidas sem comprometer a satde financeira do municipio. A medida que o
exercicio avanga, espera-se que o saldo ndo processado seja progressivamente utilizado para cobrir tais obrigacdes,
requerendo monitoramento continuo e estratégias proativas para manter a liquidez e o equilibrio orgamentario.

3.1.7 Balang¢o Patrimonial

O Balango Patrimonial do exercicio atual apresenta um Ativo Circulante de RS 42.649.623,28 e um Ativo Ndo
Circulante de RS 125.504.102,85, totalizando um Ativo de RS 168.153.726,13.
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Por outro lado, o Passivo Circulante é de RS 4.452.630,35, e o Passivo Ndo Circulante é de R$ 17.354.585,69,
levando a um Passivo total de R$ 21.807.216,04. O Patriménio Liquido apresentado é de R$ 146.346.510,09, o que,
somado ao Passivo, equivale ao total do Ativo, mantendo a equagdo patrimonial equilibrada.

7

< Anadlise:

Liquidez Corrente: E a capacidade que a entidade tem de pagar suas dividas de curto prazo. Ela é calculada
dividindo-se o Ativo Circulante pelo Passivo Circulante.

Liquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante
Liquidez Corrente = RS 36.346.343,10 / RS 8.993.319,54 = 9,58

Com uma liquidez corrente de 9,58, o municipio possui RS 9,58 em ativos liquidos para cada real de divida de
curto prazo.

Solvéncia Geral: Mede a capacidade de a entidade cumprir com todas as suas obrigacdes, tanto de curto
guanto de longo prazo.

Solvéncia Geral = Total do Ativo / Total do Passivo
Solvéncia Geral = RS 154.648.787,89 / RS 27.278.949,45 = 7,71

Uma solvéncia geral de 7,71 indica que a entidade possui RS 7,71 em ativos para cada real de divida,
considerando todas as dividas (de curto e longo prazo).

Estrutura de Capital: O Patriménio Liquido representa aproximadamente 87,03% do Total do Ativo (RS
146.346.510,09 / RS 168.153.726,13). Isto indica uma estrutura de capital majoritariamente financiada por recursos
do tesouro e menor dependéncia de financiamentos externos.

Conclusdo: O municipio exibe uma sélida saude financeira, com indices de liquidez e solvéncia que indicam
uma forte capacidade de atender a suas obriga¢des tanto no curto quanto no longo prazo. A predominancia do
Patriménio Liquido na estrutura de capital denota uma gest3o prudente e autossustentavel dos recursos publicos. E
importante que a administragdo continue a gerir ativos e passivos de forma eficaz para garantir a sustentabilidade
financeira a longo prazo.

3.1.8 Das Receitas e Despesas Liquidadas por Fonte de Recursos

No decorrer do més de referéncia, o Executivo Municipal arrecadou recursos, tendo sido identificadas despesas
executadas conforme o detalhamento abaixo, incluidos os gastos realizados pelo Legislativo Municipal, conforme

demonstrado a seguir:

15000000| RECURSOS ORDINARIOS - NAO VINC. DE 232.225.000,00 17.320.037,11 17.320.037,11| 132.175.000,00| 2.994.722,61|2.994.772,61
15001001 RECEITAS E TRANSF. DE IMPOSTOS - MDE (CO 0,00 0,00 0,00 45.341.000,00| 1.655.697,58)1.655.697,58
15001002| RECEITAS E TRANSF. DE IMPOSTOS - SAUDE (CO 0,00 0,00 0,00 54.709.000,00| 1.788.617,93(1.788.617,93
15010000| RECURSOS ORDINARIOS - NAO VINCULADOS 3.063.000,00 330.670,87 330.670,87 3.063.000,00 0,00 0,00
15400000 TRANSF. DO FUNDEB 22.200.000,00 1.962.426,87 1.962.426,87 120.000,00 0,00 0,00
15401070| TRANSF. DO FUNDEB (CO 1070) 0,00 0,00 0,00 22.080.000,00| 2.509.372,12|2.509.372,12
15410000l FUNDEB - VAAF 7.400.000,00 1.683.326,49 1.683.326,49 260.000,00 0,00 0,00
15411070 FUNDEB - VAAF (CO 1070) 0,00 0,00 0,00 7.140.000,00 0,00 0,00
15420000 FUNDEB - VAAT 100.000,00 0,00 0,00 76.000,00 0,00 0,00
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15421070] FUNDEB - VAAT (CO 1070) 0,00 0,00 0,00 24.000,00 0,00 0,00
15430000 FUNDEB - VAAR 550.000,00 164.155,89 164.155,89 550.000,00 0,00 0,00
15500000 SALARIO EDUCACAO 900.000,00 116.779,60 116.779,60 900.000,00 0,00 0,00
15510000| FNDE - PDDE 31.000,00 24,18 24,18 31.000,00 0,00 0,00
15520000| FNDE - PNAE 627.000,00 557,03 557,03 627.000,00 0,00 0,00
15530000| FNDE - PNATE 225.000,00 483,85 483,85 225.000,00 0,00 0,00
15690000| FNDE - Outras Trans. 151.000,00 7.558,89 7.558,89 151.000,00 0,00 0,00
15700000 CONV. UNIAO-EDUCACAO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
15710000| CONV. ESTADO-EDUCACAO 60.000,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00
15780000 PROG. EDUCACAO - ESTADO 310.000,00 2.053,63 2.053,63 310.000,00 0,00 0,00
16000000| SUS 5.560.000,00 543.980,20 543.980,20 5.560.000,00| 211.826,17| 211.826,17
16010000| SUS/INVESTIMENTO 301.000,00 1.851,13 1.851,13 301.000,00 0,00 0,00
16040000| SUS/VENCIMENTOS ACS/ACE 1.890.000,00 170.052,00 170.052,00 1.890.000,00| 141.636,00| 141.636,00
16050000| SUS/COMPLEMENTAGAO PISO ENFERMAGEM 0,00 113.678,21 113.678,21 0,00 0,00 0,00
16210000| SUS / SESAB 287.000,00 30.974,85 30.974,85 287.000,00 0,00 0,00
16310000 CONV. UNIAO-SAUDE 102.000,00 14.342,37 14.342,37 102.000,00 0,00 0,00
16320000 CONV. ESTADO-SAUDE 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
16300000| FNAS 909.000,00 5.038,06 5.038,06 909.000,00|  1.800,00 1.800,00
16310000| FEAS - Fundo Estadual de Assist. Social 100.000,00 334,37 334,37 100.000,00 0,00 0,00
17000000| Qutras Transf. de Conv. Repasse da Uniao 2.789.000,00 4.393,10 4.393,10 2.789.000,00 0,00 0,00
17010000| Qutras Transf. de Conv. Repasse dos Estados 291.000,00 1,43 1,43 291.000,00 0,00 0,00
17070000| Recurso Vineulado LC 173/2020 1.000,00 592,24 592,24 1.000,00 0,00 0,00
17090000| Compensaciio Financeira de Recursos Minerais - CFM 30.000,00 1.769,07 1.769,07 30.000,00 6,02 6,02
17150000|LC n® 195/2022 - Art. 5° - Audiovisual 2.000,00 1.420,05 1.420,05 2.000,00 0,00 0,00
17180000|LC n® 195/2022 - Art. 8° - Demais Setores da Cultura 2.000,00 575,25 575,25 2.000,00 0,00 0,00
17130000 Aldir Blanc de Fomento & Cultura - Lei n® 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00
17200000| FEP - Lei 9.478/1997 890.000,00 69.812,40 69.812,40 890.000,00 675,02 675,02
1743000| Qutras vinculagbes de transferéncias 46.000,00 281,92 281,92 46.000,00 0,00 0,00
17500000| CIDE 58.000,00 7.817,57 7.817,57 58.000,00 67,41 67,41
17510000| CIP/COSIP 401.000,00 21.493,09 21.493,09 401.000,00 0,00 0,00
17530000 TAXAS E CONTRIBUICOES, PRECO PUBLICO 83.000,00 4.341,27 4.341,27 83.000,00 18,40 18,40
17540000 OPERACOES DE CREDITO INTERNAS 5.900.000,00 0,00 0,00 5.900.000,00 0,00 0,00
17550000| ALIENACAO DE BENS - ADM DIRETA 101.000,00 0,00 0,00 101.000,00 0,00 0,00
25500000 SALARIO EDUCACAO 0,00 0,00 0,00 1.625.000,00 0,00 0,00
26050000 SUS/COMPLEMENTACAO PISO ENFERMAGEM 0,00 0,00 0,00 161.000,00| 110.45534| 110.455.3

TOTAL GERAL 288.587.000,00| 22.580.822,99|  22.580.822,99| 290.373.000,00] 9.414.894,60(9.414.944,60

3.1.9 Recomendacodes

Recomendagdes e pontos sensiveis identificados por esta Controladoria Geral sobre a Execugdo Orgamentdria

e Financeira:

Aprimoramento do Planejamento Or¢amentario: Fortalecer o planejamento orcamentario com base nas
tendéncias atuais de receita e despesa, ajustando as proje¢des para melhor alinhamento com as realidades
fiscais, considerando especialmente as variagOes significativas identificadas nas categorias de receita e
despesa.

Foco na Eficiéncia da Arrecadagao: Intensificar a analise e gestdo das categorias de receita que apresentaram
desempenho abaixo do esperado, desenvolvendo estratégias para otimizagdo da arrecadagdo sem
comprometer a sustentabilidade fiscal e econdmica do municipio.

Gestdo Estratégica de Despesas: Continuar o monitoramento e controle rigoroso das despesas, com énfase
especial nas Despesas Correntes e de Capital, buscando identificar oportunidades de redugdo de custos e
realocagao de recursos para areas prioritarias.

Otimizagdo do Fluxo de Caixa: Implementar praticas de gestdo de caixa mais robustas para assegurar a liquidez
necessaria para cumprimento das obriga¢cGes, bem como a viabilidade de investimentos estratégicos.

Capacitacdo e Desenvolvimento de Competéncias: Promover treinamentos regulares para as equipes
envolvidas na gestdo orcamentaria e financeira, visando a atualiza¢do continua sobre melhores praticas, novas
legislagGes e ferramentas de controle.
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6. Adogcdo de Tecnologias para Monitoramento: Utilizar tecnologias avangadas, como o SIAFIC, para o

monitoramento em tempo real das operagdes financeiras, proporcionando maior agilidade e precisdo na

gestdo fiscal.

7. Fortalecimento da Governanga e Transparéncia: Reforcar os mecanismos de governanga, garantindo a

transparéncia total nas operag¢Ges financeiras e nas decisGes de gestdo, para fortalecer a confianga dos

municipes.

Estas recomendagles visam garantir uma gestdo orcamentaria eficiente e responsavel, alinhada as

necessidades do municipio e aos principios de governanga fiscal.

3.2 Sistema de Pessoal (Recursos Humanos)

Com o objetivo de analisar o enquadramento da Gestdo de Pessoal praticada por este executivo municipal de

acordo ao que determina as legislacdes e resolugdes que tratam da matéria, esta Controladoria Geral, tem

acompanhado o desenvolvimento das atividades intrinsecas ao sistema de pessoal, tendo apurado o que segue, no

tocante a organiza¢do do setor e o desenvolvimento de suas atribui¢des institucionais, em relagdo ao més em analise

é possivel afirmar que:

v Existe cadastro informatizado de pessoal com o quantitativo atualizado referente a servidores efetivos, a disposicdo,
cedidos, comissionados e contratados temporariamente.

v" Os prontudrios dos servidores estdo devidamente organizados por partas individuais, contendo registros atualizados
sobre: admissdo, remuneragao, lotagdo, cargo ocupado, fungdo exercida, dispensas, transferéncias, licengas, férias,
adicionais e gratificagdes; assim como os processos de apuragdo de duplo vinculo e/ou jornadas incompativeis.
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3.21 Quadro Resumido de Recursos Humanos na competéncia
S SERVIDORES TGS EXONERADOS/D TG AFASTAMENTO/LI
¢ ATIVOS ESLIGADOS CENCA (S)
EFETIVO 910 0 2 350 17
COMISSIONADO 262 0 0 16 6
AGENTE POLITICO 13 0 0 0 0
TEMPORARIOS 125 0 0 10 5
PENSIONISTAS* 1 0 0 0 0
OUTROS 8 5 5 0 0
TOTAL 1319 5 7 376 28
*Pensao por determinacgdo judicial.
3.2.2 Admissoes no Periodo
|_Mat. _ Funcionario Cargo CPF A Salario |
7513 JOMARIO BERTINO DA SILVA CONSELHEIRO TUTELAR 015- 61 10/01/2024 1.412,00
7515 LARISSA GRACIELE MENEZES DE MORAIS DA CONSELHEIRO TUTELAR 05-5--'60 10/01/2024 1.412,00
7516 LETICIA FERNANDES DA SILVA BARROS CONSELHEIRO TUTELAR 066 N -0 100172024 1.412,00
%17 NUBIA RIBEIRO DA SILVA CONSELHEIRO TUTELAR DM- 44 10/01/2024 141200
7514 VALERIA BARBOSA LOUZEIRO CONSELHEIRO TUTELAR DGG- 40 10/01/2024 141200

Total de Funcionarios 5

Total de RS

7.060,00
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3.2.3 Desligamentos no Periodo
|Ma(. F ario Cargo Secretaria Data Desl. Motivo
4060 ANNE CLESIA PEREIRA DE ALCANTARA TECNICO EM LABORATORIO ESTAVEL ‘SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE 08/01/2024 Outros Motivos de Rescisdo do Contrato de Trabalho
7078 ELISANIA DOS SANTOS OLIVEIRA CONSELHEIRO TUTELAR SEC. MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL 09/01/2024 Outros Motivos de Rescisdo do Contrato de Trabalho
6902 JOMARIO BERTINO DA SILVA CONSELHEIRO TUTELAR SEC. MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL 09/01/2024 Outros Motivos de Rescisdo do Contrato de Trabalho
6934 LARISSA GRACIELE MENEZES DE MORAIS DA SILVA  CONSELHEIRO TUTELAR SEC. MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL 09/01/2024 Outros Motivos de Rescisao do Contrato de Trabalho
2308 LENIR MARTINS DIAS ARAUJO PROFESSOR SEC. MUNICIPAL DE EDUCACAO 02/01/2024 Aposentadoria por Tempo de Contribuigéo ou Idade
Sem Continuidade de Vinculo Empregaticio
6899 MARIA DA ROCHA NOGUEIRA DE SOUZA FRANCA CONSELHEIRO TUTELAR SEC. MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL 09/01/2024 Outros Motivos de Rescisdo do Contrato de Trabalho
6903 VALERIA BARBOSA LOUZEIRO CONSELHEIRO TUTELAR SEC. MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL 09/01/2024 Outros Motivos de Rescisdo do Contrato de Trabalho
Total: 7
Total de Funcionarios.: 7
3.24 Recomendacodes

1. Atualizagdo e Manuteng¢do do Cadastro de Pessoal: Manter o cadastro informatizado de pessoal sempre
atualizado, incluindo dados detalhados de servidores efetivos, comissionados, temporarios, e outros, para
garantir uma gestdo eficiente da forga de trabalho e atender as demandas institucionais.

2. Organizagdo dos Prontuarios dos Servidores: Assegurar que os prontudrios dos servidores estejam
organizados e atualizados com todas as informagdes relevantes, como admissdo, remuneragao, lotagao, cargo,
funcdo, licengas, férias, entre outros, para facilitar o acesso a informagdes essenciais e garantir a conformidade
com as normas de trabalho.

3. Monitoramento e Gestdao de Admissdes e Desligamentos: Acompanhar as admissdes e desligamentos de
servidores, bem como periodos de férias e licengas, para garantir que essas movimentagdes estejam alinhadas
com as politicas de recursos humanos e com as necessidades operacionais da entidade.

4. Conformidade com Legislagdes e Resolugdes: Manter a gestdo de pessoal em conformidade com as
legislagGes e resolugbes vigentes, realizando auditorias e revisdes periddicas para evitar irregularidades e
garantir a integridade dos processos.

5. Transparéncia e Responsabilidade na Gestdo de RH: Fomentar a transparéncia e responsabilidade na gestdo

de recursos humanos, assegurando que todos os processos de RH sejam conduzidos de maneira ética e de
acordo com as normas estabelecidas, fortalecendo a confianga na administragdo publica.

Estas recomendagdes sdao fundamentais para assegurar uma gestao eficaz de recursos humanos, alinhada com

os objetivos e necessidades da administragdo municipal, e para manter a conformidade com as diretrizes legais e éticas.

3.3 Bens Patrimoniais

3.31

3.3.2

Bens Incorporados ao Sistema Patrimonial

No més em andlise, foram incorporados ao sistema patrimonial do municipio no valor total de R$ 0,00.

Bens Baixados do Sistema Patrimonial

N3do houve nenhum bem baixado ao Patrimoénio Municipal no més em analise. Através deste relatério venho

frisar que o municipio se encontra com diversos bens mdveis patrimoniais deteriorados pelo tempo de uso ou por uso

irregular dos servidores da entidade. Contudo, recomendo ao Gestor promover um levantamento dos bens mdveis,

com o objetivo de recuperar os recuperaveis e a da baixa dos bens irrecuperaveis.
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3.3.3 Consolidagao os Bens Patrimoniais

O ativo Imobilizado do Municipio apresenta um saldo anterior de RS 103.909.996,20, que representa os
investimentos acumulados em bens duraveis ao longo do tempo. Durante o més em analise, o municipio teve o total
de débito na ordem de R$ 0,00, referente as aquisi¢des ou melhorias de bens. Houve registro de créditos na ordem de
RS 273.596,64 proveniente de lancamento de depreciacdo contabilizadas para o més.

Ao avaliar as categorias especificas do Imobilizado, podemos destacar:

Bens Méveis: No inicio do periodo, o saldo registrado para esta categoria era de R$ 25.691.753,69. Durante o
més, ndo houve movimentag&o, permanecendo o saldo total ao valor de R$ 25.691.753,69 no final do periodo. Esta
movimentagdo sugere que nao houve novas aquisi¢ées nessa categoria.

Bens Iméveis: O saldo anterior registrado para esta categoria foi de R$ 88.222.900,65. Durante o periodo, ndo
houve movimentag&o, permanecendo o total de R$ 88.222.900,65 ao final do més. Essa movimentagdo reflete que n3o
houve novos investimentos realizados na categoria de Bens Iméveis.

Deprecia¢do: O saldo inicial da categoria era de R$ 5.002.329,07 (C). Durante o periodo analisado, houve
crédito mensal na ordem de R$ 273.596,64. Portanto, ao final do periodo, o saldo foi elevado para R$ 5.275.925,71
(C), evidenciando movimentagGes mensais nessa categoria.

3.3.4 Recomendacodes do Controle Interno

1. Levantamento e Gestdo de Bens Mdveis Patrimoniais: Realizar levantamento minucioso dos bens moéveis
patrimoniais, com o objetivo de identificar os itens que podem ser recuperados e os que devem ser baixados
por serem irrecuperaveis, devido ao desgaste pelo tempo de uso ou uso irregular.

2. Monitoramento de Aquisi¢cdes e Investimentos: Manter o controle rigoroso das novas aquisicdes em bens
moveis e imdveis, assegurando que os investimentos sejam realizados de forma estratégica e alinhada com as
necessidades e prioridades do municipio.

3. Revisdo de Procedimentos Contdbeis Relacionados a Deprecia¢do: Revisar e atualizar os procedimentos
contdbeis relacionados a depreciagdo dos bens patrimoniais, garantindo que sejam precisos e reflitam
adequadamente o valor e o estado atual dos bens.

4. Conformidade e Precisdo nos Registros Patrimoniais: Assegurar a conformidade, precisdo e transparéncia nos
registros contdbeis dos bens patrimoniais, incluindo tanto aquisi¢es quanto depreciagGes, para uma
representacao fidedigna do patriménio do municipio.

5. Avaliagdo e Gestdo dos Bens Imdveis: Realizar uma avaliagdo periddica dos bens iméveis, monitorando os
acréscimos e investimentos realizados, para garantir que o patriménio imobilidrio seja gerido de maneira
eficiente e contribua para o desenvolvimento e as necessidades da comunidade.

Estas recomendagbes visam fortalecer a gestdo dos bens patrimoniais, assegurando que sejam utilizados e
mantidos de forma eficaz para atender as demandas e objetivos da administragdo publica.
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3.4 Bens em Almoxarifado

O controle eficaz dos bens em almoxarifado é crucial para a eficiéncia operacional e financeira do municipio.
Este item do relatdrio objetiva apresentar uma visdo geral da gestdo dos bens armazenados, bem como avaliar a
aderéncia as normas regulamentares e politicas internas. O foco serd em assegurar que os bens sejam adequadamente
catalogados, armazenados e utilizados, minimizando riscos de desperdicios e perdas e maximizando a eficacia da
gestdo publica.

O Almoxarifado Central fisico do municipio ja se encontra estabelecido e é fundamental para a eficiéncia
operacional e financeira. Entretanto, o controle informatizado dos estoques ainda estd em processo de adequagdo. E
essencial que a gestdo dos bens armazenados esteja em conformidade com as normas regulamentares e politicas
internas, garantindo sua correta catalogagdo, armazenamento e utilizagdo.

3.41 Recomendagoes do Controle Interno

Com base nas informag&es apuradas sobre o item 3.4 "Bens em Almoxarifado"”, as recomendag¢des emitidas
por esta unidade de Controle Interno sdo as seguintes:

1. Aprimoramento do Sistema Informatizado de Controle de Estoque: Priorizar a conclusdo e adequagdo do
sistema informatizado para o controle de estoques do almoxarifado central. Um sistema eficaz é essencial
para a gestdo precisa dos bens armazenados, permitindo o monitoramento em tempo real dos itens, suas
guantidades e movimentagdes.

2. Conformidade com Normas Regulamentares e Politicas Internas: Garantir que a gestdo dos bens
armazenados esteja estritamente em conformidade com as normas regulamentares e politicas internas. Isso
inclui a correta cataloga¢do, armazenamento e utilizagdo dos bens, assegurando que os processos estejam
alinhados com as melhores praticas de governanga.

3. Capacitagao e Treinamento da Equipe de Almoxarifado: Investir na capacitacdo e no treinamento continuo
da equipe responsavel pelo almoxarifado. O treinamento deve abranger as melhores praticas de gestdo de
estoque, uso de sistemas informatizados e conformidade com as normas regulamentares.

4. Monitoramento Regular e Auditoria de Estoques: Implementar sistemas de monitoramento regular e
auditorias periddicas dos estoques para identificar e corrigir quaisquer discrepancias, prevenir perdas e
desperdicios e garantir a utilizagdo eficiente dos recursos.

5. Desenvolvimento de Politicas de Gestdo de Estoque: Desenvolver e implementar politicas claras de gestdo
de estoque, incluindo procedimentos para recebimento, armazenamento, distribuicdo e baixa de itens do
almoxarifado. Essas politicas devem visar a otimizagdo do uso dos recursos e a redugao de ineficiéncias
operacionais.

Estas recomendagbes visam fortalecer o controle e a eficiéncia operacional e financeira dos bens em
almoxarifado, contribuindo para uma gestdo publica mais eficaz e responsavel.
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3.5 Veiculos e Combustiveis

Esta secdo do relatdrio foca na gestdo e controle dos veiculos e combustiveis utilizados pelas diversas
entidades e érgdos do governo municipal. Destacamos a importancia do gerenciamento eficiente e responsavel desses
recursos, que sao vitais para as operagdes diarias e servigos publicos. A estrutura atual do relatério visa proporcionar
uma visdo abrangente da gestdo dos veiculos e do consumo de combustiveis, enfatizando a necessidade de aderir a
normas regulamentares, otimizar o uso dos recursos e garantir praticas sustentaveis e econdmicas na administragao
publica municipal.

3.5.1 Veiculos

3.5.1.1 Total de veiculos na frota municipal: 94 Veiculos

o Automoveis: 17 o Madquinas Pesadas: 7 o Trator: 05

o Caminhoes: 12 o Microdnibus/VAN: 1 o Utilitario: 01
o Caminhonetes: 9 o Motocicletas: 11

o Especiais/Viaturas: 11 o Onibus: 20

00:T€TZ ¥202/S0/2T - OrNVYY 3A OSNO4V TIONV A :od sjusw e} ibiq opeussy ojuswnoog

3.5.1.2 Utilizagao por Secretaria

o ADM. PLANEJ E FINANCAS: 02 o INFRAESTRUTURA, SERV PUB E
SANEAMENTO: 12
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o AGRIC. COMBATE A SECA E A ESTIAGEM: 09
o MEIO AMBIENTE E DOS REC. HIDRICOS: 04
o ASSISTENCIA SOCIAL: 11
o SAUDE: 20
o EDUCACAO: 26
o TRANSPORTES: 09
o GABINETE DO PREFEITO: 01

3.5.2 Consumo de Combustivel (JANEIRO/2024)
3.5.2.1 Volume Total de Combustivel Adquiridos

Alcool — 1491,103L
Gasolina —4592,743L
Diesel — 2625,007L
Diesel $10 —29979,50L

el N

3.5.2.2 Custos Envolvidos

Alcool — RS 6.781,26
Gasolina—R$ 32.107,03
Diesel — RS 18.195,96
Diesel $10 — RS 200.952,76

O N W
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3.5.3 Recomendacodes

Com base nas informagdes analisadas no item 3.5 Veiculos e Combustiveis, as recomendagées emitidas por
esta unidade de Controle Interno sdo as seguintes:

1. Implementagdo Rigorosa da Instru¢do Normativa 03/2017: As unidades administrativas devem observar e
implementar rigorosamente as diretrizes estabelecidas pela Instrugdo Normativa 03/2017. Esta instrugdo
normativa abrange normas e procedimentos essenciais para o controle, manutengdo e uso eficiente dos
veiculos, maquinas e equipamentos que compdem a frota da Prefeitura Municipal.

2. Otimizagao do Consumo de Combustivel: Monitorar e gerenciar o consumo de combustiveis (dlcool, gasolina,
diesel e diesel S10) para identificar oportunidades de redugdo de custos e promover a utilizagdo eficiente de
recursos.

3. Gestao Eficiente da Frota de Veiculos: Administrar a frota de 94 veiculos, incluindo automéveis, caminhdes,
caminhonetes, viaturas, mdaquinas pesadas, microdnibus, motocicletas, Onibus, tratores e utilitarios, de
maneira eficiente e estratégica, visando maximizar a utilizagdo e minimizar os custos de manutencgao.

4. Monitoramento da Utilizagdao dos Veiculos por Secretaria: Acompanhar e avaliar a utilizacdo dos veiculos por
cada secretaria, para assegurar que os veiculos estejam sendo utilizados de forma adequada e eficiente,
conforme as necessidades de cada area.

5. Manutencgao Regular e Preventiva da Frota: Assegurar a realizagdo de manutengdes regulares e preventivas
em todos os veiculos, para manter a frota em condigdes operacionais ideais, prolongar a vida util dos veiculos
e evitar despesas desnecessarias com reparos.

3.6 LicitacOes, Contratos, Convénios, Acordos e Ajustes

As empresas fornecedoras estdo todas cadastradas em sistema de software que aglutina as informag&es
contabeis e financeiras.

A Comissdao Permanente de Licitagdo (CPL) é composta pelos servidores: Titulares: Manoel Marques da Silva
Filho, Naiara Rocha de Oliveira Silva e Darlene Socorro Ribeiro de Souza, sendo presidida pelo primeiro e Suplentes:
Geida Nara Nogueira de Oliveira e Rosiane Santos Moreira, através da Portaria n° 227/2021.

A Comissdao Permanente de Pregdo (CPP) é composta pelos servidores: Manoel Marques da Silva Filho
(Pregoeiro); Naiara Rocha de Oliveira Silva, Darlene Socorro Ribeiro de Souza, Geida Nara Nogueira de Oliveira e
Rosiane Santos Moreira (Apoio), através da Portaria n° 228/2021.

O Decreto n2 226/2024, de 25 de janeiro de 2024, nomeiam o Agente de Contratagdes, Pregoeiro e Equipe de
apoio para conduzir os atos das licitagBes e contragdes municipais derivadas da Lei Federal n2 14.133/2021 com a
seguinte composi¢do: Manoel Marques da Silva Filho (AGENTE DE CONTRATACAO e PREGOEIRO); a equipe de apoio é
composta pelos(a) servidores(a) municipal: Naiara Rocha de Oliveira Silva; Darlene Socorro Ribeiro de Souza; Geida
Nada Nogueira de Oliveira.

Visto que os servidores componentes da CPL detém outras atribui¢cdes - além daquelas inerentes a Comissdo
e, que, a realizagdo de licitages no ambito do Poder Executivo ndo se apresenta tamanha, as agdes da CPL sdo
registradas quando da realiza¢do das reuniGes de habilitacdo e julgamento dos concorrentes ao certame licitatério.
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Cabe ao gestor de contratos conjuntamente com os fiscais de contratos controlar sistematicamente os
contratos celebrados pela Prefeitura, atentando sempre aos seus valores, parcelas de pagamento a serem feitos e a

vigéncia de cada contrato.

O Poder Executivo Municipal ndo fornece tabela de registro de preg¢os municipais, motivo pelo qual o
responsdvel por compras pesquisa os valores dos objetos a serem licitados no mercado que abrange a circunscrigao

dos licitantes e mais abrangentemente quando nas demais modalidades.

Destacamos que por intermédio de amostragem a CGM — Controladoria Geral do Municipio realiza auditoria
na fase interna dos processos Licitatorios de maior vulto. Verificando regularidade da fase de planejamento das

contratagGes, compreendidas na elaboragdo dos termos de referéncia e pesquisa de pregos.

3.6.1 Licitagoes
Durante o més em
demonstrados.

Competencia

Janeiro

Credenciamento

Dispensa

Inexibilidade

Concurso

o
O
[J]
S
a.
)]
©
o
b
=)
4
[=14]
(V)
o

referéncia foram realizados procedimentos licitatérios, nos quantitativos abaixo

Concorrencia
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Da andlise dos processos licitatorios realizados, foram identificadas falhas de ordem formal que ndo

comprometeram a lisura dos procedimentos instaurados.

Destaca-se, no més em anadlise a realizacdo de 4 (quatro) processos licitatorios sendo; 04 Pregdes; e a

realizagdo de 1 (um) processo de Inexigibilidade de Licitagdo, conforme especificado a seguir com seus referidos

valores totalizados.

3.6.1.1 Processos Licitatérios

Em relagdo aos processos licitatorios homologados pelo Poder Executivo Municipal no més de janeiro de 2024,

apresentamos o seguinte panorama:

N° Licitagdo

Data da
Homologagdo

Modalidade

Edital

Valor Estimado
(a)

PP-030-2023

PE-015-2023

PP-028-2023

PP-021-2023

02/01/2024

08/01/2024

16/01/2024
25/01/2024

Preg&o presencial
Pregéo eletrdnico
Preg&o presencial

Pregéo presencial

PP-030-2023

PE-015-2023

PP-028-2023

PP-021-2023

472.741,40
3.030.814,43
189.841,08

286.660,00

Total de Registros: 4

Total:

3.980.056,91
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Foram homologados 4 (quatro) processos licitatorios, distribuido na seguinte modalidade:
Resumo por Modalidade:
Pregdo Eletrénico: RS 3.030.814,43; Pregdo Presencial: RS 949.242,48.

Totalizando, os processos licitatérios homologados para o més de janeiro de 2024 representam um montante
de R$ 3.980.056,91.

Essa totalizacdo por modalidade oferece uma visdo clara dos esforcos da administragdo em diversificar as
formas de contratagdo, buscando sempre a eficiéncia e a melhor aplicagdo dos recursos publicos.

3.6.1.2 Dispensas e Inexigibilidade de Licitagées

No més de janeiro de 2024, o Poder Executivo Municipal formalizou 01 (uma) inexigibilidade de licitagdo,
conforme detalhado a seguir:

Data da Valor Previsto
R .
N° Disp/lnex Dispensa Credor Tipo Artigo (a)
IL-001-2024 29/01/2024 SAUDINOVA GESTAO EMPRESARIAL LTDA Inexigibilidade  Art. 74, Inciso Il 40.000,00
c
Total de Registros: 1 Total: 40.000,00

Resumo Financeiro:

O montante global das dispensas e inexigibilidades de licitacdes em janeiro de 2024 atingiu a quantia de RS
40.000,00.

Estas dispensas e inexigibilidades refletem as decisdes administrativas do municipio, objetivando atender as
necessidades especificas e urgentes de forma eficiente, sempre pautadas pela legalidade e transparéncia nos
processos. Contudo, nossas recomendagdes partem sempre do principio de que a melhor opgdo para a Administragao
é planejar e licitar.

3.6.2 Contratos
3.6.2.1 Novos Contratos Assinados no Periodo

No decorrer deste més, esta Administragdo municipal assinou a quantia de 5 (nove) novos contratos,
totalizando o valor de R$ 3.576.514,18, o que devera estar registrado em conformidade junto ao SIGA/TCM-BA.

3.6.2.2 Aditivos Assinados no Periodo

No decorrer deste més, esta Administragdo municipal realizou a quantia de 27 (vinte e sete) aditivos em
contratos anteriormente oficializados, totalizando o valor de R$ 3.943.073,97, o que deverd estar registrado em
conformidade junto ao SIGA/TCM-BA.
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3.6.2.3 Demonstrativo de Consolidagao dos Contratos (R$ do exercicio)

Ao analisar a consolidagdo dos contratos ao longo do exercicio financeiro de 2024, observamos os seguintes

pontos:

O municipio firmou novos contratos que totalizam R$ 3.576.514,18 e aditivou contratos existentes num
montante de R$ 3.943.073,97. Ao somar ambos os valores, o comprometimento financeiro totaliza R$ 7.519.588,15.

TOTALIZAGCAO DE CONTRATOS FIRMADOS

BJAN FEV 5 MAR EABR mMAI BJUN mJUL AGO © SET mOUT = NOV mDEZ mTOTAL (EXERCICIO)

(2024)

R$3.943.073,97

R$3.576.514,18 |

o o o 9 o © o o 9o o o o o 9o o o o 9 9o o
2 @ g g « 2 e @ g g 2 e @ g g 2 a9 g g «
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
vr v v v v v v v Vv v v v v Vv v vy v v v v
 x & x o X x @ o« X x @ o« o © x & x o
NOVOS CONTRATOS CONTRATOS ADITIVADOS

3.6.3 Convénios

3.6.3.1 Dos Convénios Celebrados com a Unidao
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Segue a posicdo dos convénios firmados (EM EXECUCAO) junto & Unido no momento de elaboragdo deste

relatorio:

1. Valor total celebrado: RS 8.178.048,51

Valor Celebrado de convénios por Orgdo Superior

R$

@ Ministério da Saiide
@ winistério do Esporte

@ winistério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional
@ Ministério das Cidades

2. Valor total recebido: RS 5.607.703,98
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Valor Liberado de convénios por Orgdo Superior

. ] S

@ \inistério da Saide @ winistério do Esporte
@ Ministério da Integragéo e do Desenvolvimento Regional @ Ministério das Cidades

Para mais detalhes, clicar aqui (Link ao Portal dos Convénios - Unido)

3.6.3.2 Dos Convénios Celebrados com o Estado

No momento da elaboragdo desde relatério, ndo havia informagdao de convenio em execugdo firmado junto
ao Governo do Estado por parte desta municipalidade.

3.6.3.3 Das Receitas de Convénios no més

No més em referéncia, o Executivo Municipal ndo recebeu recursos provenientes de repasses de Convénios.

3.6.4 Acordos e/ou Ajustes com Entidades sem Fins Lucrativos

No més de referéncia, o Executivo Municipal ndo repassou nenhum recurso por conta de Convénios com
Entidades sem Fins Lucrativos.

3.6.5 Recomendacodes

Diante das informag¢&es apuradas a respeito dos contratos e aditivos de contratos firmados por parte da
municipalidade ao longo do exercicio, a Controladoria Geral chamou atengdo as unidades com maiores volumes de
contratagdo, pois a administracdo publica ndo deve deixar de observar o principio do planejamento. Com as
informagGes extraidas, ficou claro e evidente a falta de planejamento para as contratagdes, acarretando atos potenciais
exorbitantes em relagdo ao orgamento vigente.

1. Refor¢o na Observancia do Principio de Planejamento: Enfatiza-se a importancia do rigoroso
cumprimento do principio de planejamento nas contratagdes publicas. E vital que as unidades com
grandes volumes de contratagdes conduzam processos detalhados de planejamento para evitar
compromissos financeiros excessivos que possam exceder o orgamento disponivel.
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2. Avaliagdo Rigorosa de Custos e Beneficios: Implementar uma avaliacdo criteriosa de custo-beneficio
para todas as novas contratagBes e aditivos contratuais, garantindo que sejam financeiramente
vidveis e benéficas para a comunidade.

3. Monitoramento de Contratos e Aditivos: Estabelecer um sistema de monitoramento continuo para
todos os contratos e aditivos, visando assegurar que eles estejam cumprindo os termos acordados e
oferecendo o valor esperado.

4. Controle de Gastos e Aquisi¢gdes: Desenvolver procedimentos eficientes para controlar e gerenciar
gastos e aquisi¢des, com o objetivo de otimizar o uso dos recursos publicos.

5. Auditorias Regulares: Conduzir auditorias regulares nos processos de licitagdo, contratos e aditivos
para garantir conformidade com as normas e leis aplicaveis.

6. Transparéncia nas Contratagdes: Promover a transparéncia em todos os processos de contratagdo,
permitindo que o publico e outras partes interessadas possam acessar informagdes sobre licitagGes e
contratos.

7. Capacitagdo da Equipe de Licitagdes: Investir na formacdo e capacitacdo continua da equipe
responsdvel por licitagdes e contratos, garantindo que estejam atualizados com as melhores praticas
e regulamentacgdes.

8. Gestdo de Riscos em Contratos: Implementar uma gestdo de riscos efetiva para identificar, avaliar e
mitigar potenciais riscos associados a contratos e aditivos.

9. Relatdrios Periédicos de Performance de Contratos: Elaborar relatérios periédicos sobre o
desempenho dos contratos, incluindo analises de eficiéncia, custo e qualidade dos servigos ou
produtos adquiridos.

Estas recomendagdes visam aprimorar a eficiéncia, a eficicia e a transparéncia dos processos de licitagao,
contratos e convénios no municipio, garantindo um uso eficiente e responsavel dos recursos publicos e a aderéncia
aos principios de legalidade, eficiéncia e transparéncia na gestdo publica.

3.7 Obras Publicas, Inclusive Reformas

A efetiva gestdo e supervisdo das obras publicas e reformas enfrentam desafios significativos devido a caréncia
de recursos especializados no 6rgao de Controle Interno e a falta de tecnologia apropriada para o gerenciamento de
dados especificos a estas atividades. Essas lacunas impactam negativamente a capacidade de monitoramento eficiente
e em tempo real, comprometendo a precisdo e a confiabilidade das informacgdes relatadas. Para superar estas barreiras
e melhorar a gestdo publica, torna-se imperativo investir na capacitacdo de pessoal e na aquisicdo de tecnologias
avangadas, visando incrementar a eficdcia, a eficiéncia e a transparéncia na administragdo de obras e reformas
publicas.

3.71 Recomendagéoes do Controle Interno

1. Fortalecimento da Capacidade de Monitoramento: Investir na capacita¢do e formagdo continua de
pessoal especializado em gestdo e monitoramento de obras publicas; estabelecer e fortalecer equipes
dedicadas ao controle e supervisdo de obras publicas e reformas.
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2. Implementagao de Tecnologias de Gerenciamento de Dados: Adquirir e implementar tecnologias
avangadas de gerenciamento de dados especificas para monitoramento de obras e reformas.
Desenvolver ou adotar sistemas informatizados que permitam o acompanhamento em tempo real do
progresso das obras.

3. Melhoria na Coleta e Andlise de Dados: Estruturar processos para a coleta sistemdtica e analise
detalhada de dados relacionados a obras e reformas. Utilizar analises de dados para informar decisdes
estratégicas, planejamento e alocagdo de recursos.

4. Aumento da Transparéncia e Prestacdo de Contas: Estabelecer mecanismos para garantir a
transparéncia nas etapas de planejamento, execugdo e finalizagdo de obras. Implementar praticas
regulares de prestagdo de contas e relatérios publicos sobre o andamento e a conclusao de obras.

5. Estabelecimento de Parcerias e Colaboragdes: Buscar parcerias com outras entidades
governamentais, instituicbes de ensino e organizagdes privadas para compartilhamento de
conhecimentos, experiéncias e recursos em gestdo de obras publicas. Promover a colaboragdo
interdepartamental para uma gestdo mais integrada e eficiente das obras publicas.

Estas recomendag¢bes visam abordar as deficiéncias identificadas e melhorar significativamente a gestdo de
obras publicas e reformas, contribuindo para uma administragdo mais eficaz, responsavel e transparente.
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3.8 Operacgdes de Créditos

O item aborda as operagbes de crédito autorizadas para o municipio. Embora exista autoriza¢do legislativa
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para a execugdo dessas operagdes, até o presente momento, ndo foram realizadas contrata¢ées de financiamentos ou
operagdes similares. Este cendrio destaca a importancia de uma abordagem cuidadosa e estratégica na gestdo das
operagdes de crédito, considerando tanto as oportunidades quanto as responsabilidades fiscais envolvidas.

3.8.1 Recomendacodes

1. Analise Estratégica de Oportunidades de Financiamento: Avaliar criteriosamente as oportunidades
de financiamento, considerando os beneficios a longo prazo e o impacto na saude financeira do
municipio.

2. Planejamento Financeiro Cauteloso: Planejar cuidadosamente antes de efetivar qualquer operagdo
de crédito, garantindo que os termos sejam favordveis e alinhados com as metas de desenvolvimento
municipal.

3. Conformidade com a Legislacdo: Assegurar total conformidade com a legislacdo e as diretrizes fiscais,
especialmente no que tange a contratagao e gestdo de operagdes de crédito.

4. Transparéncia e Comunicagdo: Manter a transparéncia em todas as fases das operag¢des de crédito e
comunicar efetivamente as decisdes e agdes para os envolvidos, incluindo a populagdo do municipio.

5. Monitoramento e Gestdo de Riscos: Implementar um sistema eficaz de monitoramento e gestdo de
riscos para as operagfes de crédito, visando mitigar possiveis impactos negativos na estabilidade
financeira do municipio.
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Essas recomendagdes tém o objetivo de orientar a administragdo municipal para uma gestdo prudente e
responsdvel das operagdes de crédito, alinhando as decisGes de financiamento com os interesses a longo prazo e a
sustentabilidade fiscal do municipio.

3.9 Limites de Endividamento

A Municipalidade de Formosa do Rio Preto, em estrito cumprimento as normativas da Lei de Responsabilidade
Fiscal e a Resolugdo n2 40 do Senado Federal de 2001, mantém seu nivel de endividamento em conformidade com os
limites legais. No exercicio atual, as dividas consolidadas liquidas do municipio estdo dentro do limite de 120% das
receitas correntes liquidas, como preconizado para entidades municipais. Esta pratica reflete nosso comprometimento
constante com a administracao fiscal prudente e a transparéncia nas finangas publicas.

3.9.1 Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida

Até o ultimo quadrimestre apurado, a divida fundada do municipio de FORMOSA DO RIO PRETO se encontra
em 7,21% da RCL, ou seja, estd situada no limite da receita corrente liquida, em cumprimento ao inciso Il, do art. 3°,
da Resolugdo n° 40/01 do Senado Federal.
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Em razdo da divida do municipio se encontrar dentro dos limites fixados pela Resolu¢do n? 40 do Senado
Federal, ndo houve necessidade de emissdo de alerta.

ANEXO Il - RGF (LRF. ART 55, INCISO I, ALINEA "b") || 31 DE DEZEMBRO 2022 (A) 31 DE DEZEMBRO 2023(B)

R$20.235.629,91 R$18.849.258,01

0919€ 1998/ P8-0768-0P9-09PT-#8J0TIT6 :0IUSLINOOP Op 061poD Wwess s0dep!fen/dds/iq-AoBeq wors//sdny :we esssoy

3.9.2

Previdenciarias

DIVIDA CONSOLIDADA (1) "
I

R$19.050.617,84

R$18.205.074,02]

Demais Contribui¢des Sociais (Pis Pasep)

R$448.733,11

R$309.511,67

Demais Dividas Contratuais " RS$0,00) RS0,00§
Com Inst. Financeira (Banco do Brasil) Il R$736.278,96|| R$334.672,32
Precatdrios Posteriores a 05/05/2000 R$0,00|| R$0,00
Outras Dividas R$0,00][ R$0,00)
DEDUGOES (1) R$30.284.091,53] R$19.824.171,82}

Disponibilidade Caixa Bruta

R$32.931.641,15

R$23.551.238,29

Haveres Financeiros / Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

-R$117.394,71

-R$661.922,01

(-) Restos A Pagar Processados

-R$2.530.154,91]

-R$3.065.144,46)

|D|V|DA CONSOLIDADA LIQUIDA (I1) = (I-l1) || -R$10.048.461,52|| -R$974.913,81|
RESULTADO % DE ENDIVIDAMENTO EM: 31/12/2022 31/12/2023

Receita Corrente Liquida (RCL) - Ultimos 12 meses " R$205.283.947,46) R$261.356.025,33]

% da divida conf. Resolugio n2 40 Senado Federal Il 9,86%|( 7,21%|

Recomendacgoes

1. Monitoramento Continuo do Endividamento: Implementar um sistema de monitoramento continuo para
assegurar que o nivel de endividamento permaneca dentro dos limites estabelecidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal e outras normativas aplicaveis.

2. Gestao Proativa das Finangas Publicas: Adotar uma abordagem proativa na gestdo das finangas, antecipando-
se a possiveis desafios fiscais e ajustando as estratégias de acordo com as mudangas nas receitas e despesas.
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3. Planejamento Financeiro de Longo Prazo: Elaborar e implementar um planejamento financeiro de longo
prazo, que considere as proje¢des de receitas e despesas, visando manter a sustentabilidade fiscal do
municipio.

4. Transparéncia e Responsabilidade Fiscal: Manter um alto nivel de transparéncia e responsabilidade fiscal,
divulgando regularmente informagdes sobre a situagdo do endividamento e as medidas adotadas para sua
gestdo.

5. Formacgado e Capacitagao Continua da Equipe Fiscal: Investir na formacgdo e capacitagdo continua da equipe
responsdvel pela gestdo fiscal, assegurando que estejam atualizados sobre as melhores praticas e legislagdes
vigentes.

Estas recomendagdes visam assegurar que a Municipalidade de Formosa do Rio Preto continue a gerir suas
finangas de forma responsavel e sustentavel, mantendo-se dentro dos limites de endividamento e contribuindo para
a estabilidade econdmica do municipio.

3.10 Adiantamentos

Dentro do escopo de praticas de transparéncia e controle interno adotadas pela administragdo publica de
Formosa do Rio Preto, cabe destacar que no periodo correspondente a este relatdrio, ndo se registrou a realizagdo de
adiantamentos por parte de qualquer érgdo ou entidade do municipio. Adicionalmente, observa-se que atualmente o
municipio ndo conta com uma legislagdo especifica que regulamente o regime de adiantamentos.

3.11 Doacgoes, Subvencoes, Auxilios e Contribuicdes Concedidos

No periodo em questdo, a municipalidade realizou despesas especificas com doagbes e auxilios. O objetivo
deste segmento do relatério é fornecer uma visado clara e detalhada dessas transagdes financeiras, bem como das
medidas de controle adotadas para garantir sua correta execugdo.

3.11.1 Doagodes

Neste més, a municipalidade de Formosa do Rio Preto alocou recursos para atender as necessidades sociais e
de saude da comunidade. No setor de satide, foram destinados R$ 10.356,98 para a aquisicdo de medicamentos para
distribuicdo gratuita, permanecendo o total anual para R$ 10.356,98. Foi investido o valor mensal de R$ 0,00 para
cestas basicas, o investimento total no ano para este fim alcangou R$ 0,00. Adicionalmente, foram gastos RS 0,00 no
més para outros materiais de distribui¢do gratuita, totalizando R$ 0,00 no acumulado do ano. No geral, o municipio
investiu RS 13.993,98 em doag¢Bes no més corrente, somando um montante anual de R$ 13,993,98. Estes nimeros
evidenciam o comprometimento do municipio em responder as necessidades emergenciais e continuadas de seus
cidadaos, refletindo uma gestao publica voltada para o bem-estar e a saude da populagao.

coDpIGO I DESCRIGCAO I VALOR NO MES I VALOR NO ANO
3.3.90.32.01 MEDICAMENTOS DISTRIBUICAO GRATUITA 10.356,98 10.356,98
3.3.90.32.99 OUTROS MATERIAIS PARA DISTRIBUICAO GRATUITA 3.637,00 3.637,00
Total de Registros: 4 Total Geral: 13.993,98 13.993,98
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3.11.2 Subvengoées

A Controladoria Geral do Municipio, verificou que ndo houve a concessdo de subveng&es sociais no exercicio
de 2024.

3.11.3 Auxilios Financeiro

No decorrer do més analisado, a Prefeitura de Formosa do Rio Preto realizou investimentos significativos em
programas de Auxilios Financeiros. Um total de R$ 0,00 foi direcionado a Auxilios Financeiros para Estudantes,
elevando o valor total de contribui¢des nessa categoria para R$ 0,00 ao longo do ano. Além disso, a municipalidade
efetuou pagamentos de R$ 567.057,69 em Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas no més, acumulando um total
de R$ 567.057,69 no ano. Assim, o montante mensal despendido em auxilios financeiros alcangou R$ 567.057,69, com
uma soma anual de R$ 567.057,69. Estes valores refletem o comprometimento continuo do municipio em prover
suporte financeiro essencial aos cidadaos, com um foco especial em estudantes e individuos que necessitam de auxilio
financeiro, reafirmando o compromisso da administragao publica com o apoio social e a educagao.

cODIGO I DESCRICAO I VALOR NO MES I VALOR NO ANO
3.3.90.48.00 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A PESSOAS FISICAS 567.057,69 567.057,69
Total de Registros: 187 Total Geral: 567.057,69 567.057,69

3.11.4 Contribuigcées Concedidas

No intervalo de tempo abordado neste relatério, a municipalidade de Formosa do Rio Preto registrou despesas
significativas com contribuigdes. O montante despendido no més em contribuigdes atingiu a cifra de R$ 7.544,60. Ao
longo do ano, as despesas acumuladas com contribuigdes somaram R$ 7.544,60, conforme documentado em 05
registros contabeis. Este investimento nas contribui¢cdes concedidas destaca o esfor¢o continuo do municipio em
apoiar iniciativas e entidades essenciais para o setor publico.

coDIGO DESCRICAO VALOR NO MES VALOR NO ANO
3.3.90.41.00 CONTRIBUIGCOES 7.544 60 7.544,60
Total de Registros: 5 Total Geral: 7.544,60 7.544,60

3.11.5 Recomendacodes

1. Transparéncia e Rastreabilidade: Aprimorar a transparéncia e rastreabilidade das doag¢des e auxilios, com a
implementag¢do de um sistema detalhado de registro e monitoramento para todas as transagoes.

2. Critérios e Avaliacdo de Impacto: Estabelecer critérios claros para a concessdo de auxilios financeiros e
contribuigdes, e realizar avaliagdes periddicas do impacto social e econdmico desses investimentos.

3. Revisdo de Procedimentos: Revisar regularmente os procedimentos de concessdo para garantir que estejam
em alinhamento com as politicas publicas e objetivos estratégicos do municipio.

4. Fortalecimento dos Controles Internos: Fortalecer os controles internos relativos as subvengdes sociais,
auxilios financeiros e contribuicGes, para prevenir irregularidades e maximizar a eficiéncia do gasto publico.
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5. Divulga¢cdo e Comunicagdo: Melhorar a divulgacdo e comunicagdo sobre as contribui¢des concedidas,
refor¢ando o compromisso do municipio com a transparéncia e com o apoio as necessidades da comunidade.

3.12 Divida Ativa

O Municipio de FORMOSA DO RIO PRETO, tem procurado seguir a risca, o que preconiza a Lei 6830/80, que
dispde sobre a cobranga da Divida Ativa, buscando adotar as medidas cabiveis na lei com o intuito de incrementar sua
receita prépria.

Orientamos ao Gestor da unidade competente, para que efetive agGes para recuperagdo dos créditos,
realizando cobrangas judiciais dos referidos débitos.

DEMONSTRATIVO DA DIVIDA ATIVA - EXERCICIO 2023

SALDO INSCRICAO ATUALIZAGAO ARRECADAGAO PRESCRIGAO RENUNCIA
DIVIDA ATIVA ANTERIOR ) ) “ “ © SALDO ATUAL
NAO TRIBUTARIA 1.618.292,35 0,00 173.944,62 1.77432 0,00 0,00 0,00 1.790.462,65
TRIBUTARIA 10.303.694,68 2.153.43061 2.117.924,31 387.696,25 -23.965,38 0,00 0,00 14.211.31873
TOTAL DA DiVIDA 11.921.987,03 2.153.430,61 2.291.868,93 389.470,57 -23.965,38 0,00 0,00 16.001.781,38

A gestdo eficaz da divida ativa é um pilar fundamental para a saude fiscal de qualquer entidade governamental.
Em nosso caso, o saldo atualizado da Divida Ativa em 31 de dezembro de 2023 apontou nimeros consideraveis: RS
14.211.318,73 de Divida Ativa Tributdria e RS 1.790.462,65 de Divida Ativa ndo Tributdria, totalizando R$
16.001.781,38, vide tabela acima.

A andlise desses dados revela, no entanto, uma preocupante ineficicia nas estratégias de arrecadac¢do desses
valores. Durante o més de andlise, a arrecadagdo foi de apenas R$ 21.837,74, o que representa um infimo 0,14% do
total da Divida Ativa. Mesmo olhando para o acumulado do ano, onde a arrecadagédo foi de R$ 21.837,74, o cendrio
ndo é mais animador. Esse valor corresponde a apenas cerca de 0,14% da divida ativa total. Conforme demonstrado

abaixo.

Cédigo Descrigho da Rubrica Janeiro | Fevereiro | Margo Abril Maio Junho Julho Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro | Até o Més

1.1.1.2.50.0.3.00.00.00 IPTU - DIVIDA ATIVA (P) 13839,02 000 2.0 o.w‘ o 020 0.00) 0.0 o 2.0 o.00] om| 13zam02

1.1.1.2.50.0.7.00.00.00 IPTU - MULTAS DA DIVIDA ATIVA (P) 143236 00, 2,09 0,0 0.0 050 0.00) 9.0 a.00) 0,09 0. 0w 1652.36

1.1.1.2.50.0.8.00.00.00 IPTU - JUROS DE MORA DA DIVIDA ATIVA (P) 323080 ano) .09 00 u.# 00, a0f 0] a Ix* a0 0,00) om|  szom

1.1.1.4.51.1.3.00.00.00 Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN - Divida Ativa 113 000 0.09 0,09 L 00 0.00] 0.00f .00 0,09 0,00 0m 19513

1.1.1.4.51.1.7.00.00.00 Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN - Multas da 1981 .00} .09 V-““ V-“T 00 0.00] 0.00f o 0,091 0,00f 0. LU
Divida Ativa

1.1.1.4.51.1.8.00.00.00 Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISSQN - Juros de Mora 2550 200 03 0.0 0.8 020 0.0f 0.00) 0.00) 03 0,00 000 2550
da Divida Ativa

1.1.2.1.01.0.3.01.00.00 Taxa de Licenga de Localizago - TLL - DIVIDA ATIVA (P) i ) 009 00 oo 020) 050 05 and 009 o) om) i

1.9.1.1.07.0.3.00.00.00 Muitas Aplicadas pelos Tribunais de Contas - Divida Ativa 166,17 0.00 0.0 0,09 0f 040 0.00 0.00 .00 0.0 0,00 0,00 165,17

1.9.1.1.07.0.7.00.00.00 Muitas Aplicadas pelos Tribunais de Contas - Multas da Divida Ativa m 0ol o0 0.0 w{ 050 000 0.00) m{ a0 00| 00| ane

1.9.1.1.07.0.8.00.00.00 Muitas Aplicadas pelos Tribunais de Contas - Juros de Mora da Divida 318,% 0.00 0.0 0.0 0 00 0.0] 0.0 .00 0,09 0.0 000 31835
Ativa

[TOTAL GERAL DA RECEITA 21037,74 0,00 9,0 9,09 9,09 080 000 0,90 0,00 9,09 0,09 0,00 2109774

Os dados recentes relacionados a Divida Ativa do municipio sinalizam uma situagdo preocupante por diversos
motivos. Primeiramente, a existéncia de uma quantia substancial de R$ 16.001.781,38 em dividas ativas ndo
arrecadadas em 31/12/2023, representa uma perda significativa de recursos financeiros que poderiam ser empregados
em areas vitais, como educagdo, saude e infraestrutura. Esta lacuna nos cofres publicos indica ndo apenas a
necessidade de capital adicional para projetos essenciais, mas também sugere uma falha nos métodos atuais de
cobranca e recuperagdo de dividas. Uma eficacia de arrecadagdo de apenas 0,14% no més analisado e de cerca de
0,14% no acumulado do ano aponta para a necessidade de reavaliar e fortalecer as estratégias de recuperagdo desses
ativos.

Frente a esses desafios, torna-se imperativo adotar abordagens inovadoras e eficientes para melhorar a
arrecadacgdo da Divida Ativa. Isso pode incluir desde a modernizagdo dos processos de cobranga até a implementagdo
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de tecnologias avangadas que permitam um acompanhamento mais efetivo e a recuperagao dos valores devidos. Além
disso, a introdugdo de programas de negociag¢do ou parcelamento de dividas pode oferecer aos devedores condigdes
mais favordveis para regularizagdo de seus débitos.

Essas iniciativas devem ser pautadas pelos principios de exceléncia, integridade e responsabilidade fiscal,
mirando no desenvolvimento sustentdvel e na geragdo de impacto social positivo. A busca por desempenho
excepcional na administragdo dos recursos publicos é essencial para transformar a Divida Ativa em um recurso
financeiro efetivo para o municipio.

Em suma, embora o saldo atual da Divida Ativa represente um potencial ativo significativo, os atuais indices
de arrecadac3o sublinham a necessidade urgente de aprimoramento nas préticas de gest3o de dividas. E vital abordar
esta questdo com a seriedade e a prioridade que ela exige, para assegurar uma gestao fiscal mais efetiva e benéfica
para o municipio.

3.12.1 Recomendacodes

1. Intensificagdao das A¢des de Cobranga: Aumentar os esforgos de cobranga, tanto judicial quanto extrajudicial,
utilizando os instrumentos legais disponiveis para recuperar os débitos pendentes.

2. Modernizagao dos Processos de Cobranga: Atualizar e otimizar os processos de cobranga, aplicando solu¢des
tecnoldgicas que permitam um acompanhamento mais efetivo e uma gestdo mais agil da divida ativa.

3. Implementagao de Programas de Negociagdo: Criar e divulgar programas de parcelamento ou negociagdo de
dividas que oferecam condi¢Ges atrativas para os devedores quitarem seus débitos.

4. Capacitagdo Especializada: Investir na formagdo especializada dos colaboradores responsaveis pela divida
ativa, assegurando competéncia técnica para a melhoria continua dos processos de cobranca.

5. Transparéncia e Prestacdo de Contas: Promover a transparéncia das agbes relacionadas a divida ativa,
fornecendo relatérios detalhados sobre a evolugdo dos valores arrecadados e as estratégias de recuperagdo
de créditos.

Estas recomendagdes objetivam melhorar significativamente a eficiéncia na arrecadagdo da divida ativa,
contribuindo para a sustentabilidade fiscal do municipio e refor¢ando a responsabilidade no gerenciamento dos
recursos publicos.

3.13 Despesa Publica
3.13.1 Despesa Orcamentaria

De acordo com as informagdes do Setor Contabil, todas as despesas foram empenhadas tanto os contratos
realizados quanto as despesas por estimativas e dispensas de licitagdo; liquidadas e posteriormente pagas no més a
gue se referem.

Dos processos analisados por este setor, verificou-se que as despesas empenhadas estdo classificadas de
forma regular e obedecendo aos critérios definidos no artigo 60 da Lei 4.320/64, e realizados conforme as modalidades
de estimativas, globais e ordinario/normal segundo ao que preconizado no artigo 61 da Lei 4.320/64.
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Pontuando apenas algumas pendéncias, bem como: auséncia e vencimento de certiddes; veracidade do
documento, dentre outros; porém sanadas em partes, dentro do prazo. Quanto as notas de empenho foram
devidamente assinadas pelo ordenador e pelos responsaveis da sua emissdao. Os empenhos das despesas sdo emitidos
de forma prévia. Os documentos de suporte das despesas publica estdo devidamente anexados as notas de empenhos,
contudo vale ressaltar a auséncia de planilhas de composi¢do de custos nos servigos de terceirizagdo de mao de obra,
em desacordo ao Art. 49, §3¢, h) da Resolu¢do TCM/BA n2 1060/2005. Os pagamentos estdo sendo realizados mediante
ordem bancaria nominal ao favorecido no valor liquido da despesa.

A data de encerramento do periodo contabil mensal, o montante de despesas empenhadas totalizou R$
137.276.213,36. Em comparagdo, as despesas liquidadas atingiram R$ 9.414.944,60, enquanto que as despesas
efetivamente pagas somaram RS 8.617.747,88. Consequentemente, o saldo das despesas liquidadas pendentes de
pagamento ascendeu a R$ 797.194,72, o que caracteriza o montante como Restos a Pagar Processados para o exercicio
em curso.

O demonstrativo consolidado da despesa registra que o montante das despesas orgcamentdrias empenhada,
liguidada e paga alcangaram as cifras de:

Especificagtes Dotagio Empenhado Liquidado Pago
(Cédigos Fontes) Fixado l Acriscimo Redugio Dotagio No Mis l No Ano No Mis ] No Ano No Mis No Ano

TOTAL GERAL DA DESPESA ORGAMENTARIA 208.507.000,00 302250880  1.236.508,80 200.373.00000 137.276.213,36 137.276.213,36  9.414.944,60 041494460 B.617.74988  8.617.749,88

DESPESA CORRENTE 248.513.500,00 291550880  1.236.508,80 250.192.500,00 134.280.633,36 134.280.693,36 920425452 020425452  0.437.050,80  8.497.059,80

DESPESA DE CAPITAL 3857350000  107.000,00 000 3868050000 238652000 298652000 12069008  120.69008 12069008  120.690,08

RESERVA DE CONTINGENCIA 1.500.000.00 0,00 0,00 1.500.000.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00

Apds a andlise dos demonstrativos contdbeis extraidos do Sistema Unico e Integrado de Execugdo
Orgamentaria, Administragao Financeira e Controle - SIAFIC, registra-se que as despesas efetuadas no exercicio do més
de janeiro de 2024 alcangaram o valor consolidado de R$ 9.414.944,60. Esta cifra é resultante da agregag&o das rubricas
de gastos conforme detalhamento subsequente:

3.0.00.00.00 DESPESAS CORRENTES 248.513.500,00 250.192.500,00 9.294.254,52 9.294.254,52 3,71%
3.1.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 105.620.000,00 105.781.000,00 7.669.607,45 7.669.607,45 7,25%
3.2.00.00.00 JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 250.000,00 250.000,00 10.949,10 10.949,10 4,38%
3.3.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 142.643.500,00 144.161.500,00 1.613.697,97 1.613.697,97 1,12%
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 38.573.500,00 [F 38.680.500,00 120.690,08 [F 120.690,08 0,31%
4.4.00.00.00 INVESTIMENTOS 36.370.500,00 36.477.500,00 - - 0,00%
4.5.00.00.00 INVERSOES FINANCEIRAS 703.000,00 703.000,00 = = 0,00%
4.6.00.00.00 AMORTIZACAO DA DIVIDA 1.500.000,00 1.500.000,00 120.690,08 120.690,08 8,05%
9.0.00.00.00 RESERVA DE CONTINGENCIA E DO RPPS 1.500.000,00 F 1.500.000,00 - F - 0,00%
9.9.99.99.00 RESERVA DE CONTINGENCIA 1.500.000,00 1.500.000,00 - - 0,00%
TOTAL GERAL DA DESPESA ORGAMENTARIA 288.587.000,00 290.373.000,00 9.414.944,60 9.414.944,60 3,24%

3.13.2 Processos Liquidados e Pagos

De acordo com o demonstrativo de despesas obtido do SIAFIC, no més de janeiro de 2024, o Setor de
Liquidagdo processou a liquidagdo de 507 processos, somando um valor total de R$ 8.277.260,85. Além disso, foram
efetuados pagamentos correspondentes a 453 processos, no valor de R$ 7.549.530,72. Esses valores refletem os
montantes empenhados pelo Poder Executivo, excluindo o Legislativo, e abrangem empenhos Normais/Ordinarios,
Globais e por Estimativa até o referido més.

Mantendo assim o controle sobre as despesas empenhadas e liquidadas conforme a seguinte distribui¢do por
Secretaria(s):
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Processos Liquidados Processos Pagos
Secretarias
Quantidade Valor Quantidade Valor

GABINETE DO PREFEITO 11 127.190,34 7 116.972,18
SEC. MUN.DE ADMINISTRAGAQ, PLANEJAMENTO E FINANCAS 106 688.296,39 100 647.324,45
SEC. MUN. DE INFRAESTRUTURA, SERVICOS PUBLICOS E 12 173.002,35 9 155.130,14
SANEAMENTO

SEC. MUN.DE TRANSPORTES 7 125.572,30 5 115.499 65
SEC. MUN. DA EDUCACAO 0 0,00 0 0,00
FUNDEB 3 2.509.372,12 2 2.302.908,56
FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO 28 1.733.608,99 15 1.506.646,51
SEC. MUN. DA SAUDE 0 0,00 0 0,00
FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE 280 225253544 266 2.072.558,82
SEC. MUN. DE ASSISTENCIA SOCIAL 0 0,00 0 0,00
FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL 20 350.185,79 18 342.821,30
FUNDO MUN. DOS DIR. DA CRIANGA E DO ADOLESCENTE 8 18.731,32 7 17.536,78
SEC. MUN. DO MEIO AMBIENTE E DOS REC. HIDRICOS 8 61.837,73 6 58.044,76
FUNDO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 3 18,40 3 18,40
SEC. MUN. DA AGRIC. COMBATE A SECA E AESTIAGEM 5 110.703,95 3 100.302,13
SEC. MUN. DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E TURISMO 3 28.658,13 2 26.291,87
SEC. MUN. DE CULTURA E EVENTOS 6 51.423,57 5 47.190,34
FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA 0 0,00 0 0,00
SEC. MUN. DA JUVENTUDE E ESPORTES 7 46.124,03 5 40.284 83
SEC. MUN. DE GOVERNO 0 0,00 0 0,00

TOTAL - 20 507 8.277.260,85 453 7.549.530,72

3.13.3 Diarias

Os processos de concessao de Didrias foram realizados antes do deslocamento e em observancia as normativas
vigentes no Decreto Municipal de n2 37 de 16 de junho de 2017. Onde dispde a concessao de didrias sobre viagem a
servidor do érgdo quando a servigo da administragao publica direta e da outras providéncias.

No més em analise, foram pagos 54 processos ref. a didrias em viagens ao interior e fora do municipio, dentro
e fora do estado da Bahia, no valor total de R$15.645,00.

Acgbes do Controle Interno ao item 5.: A Controladoria Geral orienta aos servidores do executivo que as didrias
e restituicdes so serdo concedidas quando for de interesse amplo ao ambito da sociedade e/ou a servigo do municipio,
sendo o mesmo responsavel por qualquer violagdo ao uso do erario publico.

3.13.4 Subsidios

Os pagamentos dos subsidios dos Agentes Politicos foram efetuados dentro dos limites situados na Lei
Municipal n2 267, de 01 de dezembro de 2020, que os fixou para o exercicio de 2021/2024, corrigidos através da Lei
Municipal n2 298, de 24 de maio de 2022 e da Lei Municipal n2 315, de 22 de maio de 2023. Além disso, a composi¢ao
dos processos de pagamentos apresentou-se de acordo com a § 12 alinea “E” do artigo 42 da Resolugdo TCM 1060/05

De acordo com a analise apurada por esse setor, observou-se que no decorrer do més em referéncia, o
Executivo Municipal pagou subsidios a 13 (treze) agentes politicos, conforme demonstrado a seguir:
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DATA N°DO

AGENTE POLITICO CARGO/SECRETARIA PAGAMENTO PROCESSO VALOR R$
Manoel Afonso de Araiijo Prefeito Municipal 30/01/2024 202401300007 R$ 21.308,04
Antonio Carlos Ribeiro Moreira Vice Prefeito 30/01/2024 202401300018 RS 10.654,03
Maria Lecy Alves Dias Sec. Mun. de Administragdo, Planejamento e Finangas 30/01/2024 202401300008 R$ 7.701,70
Tiago de Carvalho Xavier Sec. Mun. de Infraestrutura, Serv. Publicos e Saneamento 30/01/2024 202401300009 R$ 7.701,70
Egnaldo Ribeiro do Nascimento Sec. Mun. de Transportes 30/01/2024 202401300010 RS 7.701,70
Marinélia da Silva Rocha Sec. Mun. da Educagdo 30/01/2024 202401300001 R$ 7.701,70
Jodo Rocha Mascarenhas Sec. Mun. da Satde 30/01/2024 202401300002 R$ 7.701,70
Sueli Marcia Vieria de Melo Serpa Sec. Mun. de Assistencia Social 30/01/2024 202401300001 RS 7.701,70
Geraldo Martins Lustosa Jinior Sec. Mun. do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos 30/01/2024 202401300011 RS 7.701,70
Jorge Aurélio Macedo Araujo Sec. Mun. da Agricultura Combate a Seca e a Estiagem 30/01/2024 202401300012 R$ 7.701,70
Eliel Santos de Oliveira Sec. Mun. de Desenvolvimento Economido e Turismo 30/01/2024 202401300013 RS 7.701,70
Rosilene Carvalho da Silva Almeida Sec. Mun. de Cultura e Eventos 30/01/2024 202401300014 R$ 7.701,70
Odilia Naiara Ribeiro dos Santos Sec. Mun. da Juventude e Esportes 30/01/2024 202401300015 R$ 7.701,70

TOTAL DE SUBSIDIOS PAGOS: 13 R$116.680,77 |

3.13.5 Gastos com Publicidade

A Controladoria constatou que o Executivo Municipal ndo realizou pagamentos de processos relacionados a
gastos com publicidade no més analisado, embora os atos oficiais do Executivo estejam sendo publicados
regularmente, muitos deles ndo atendem ao principio da tempestividade. Além disso, foi observado que foram
publicados os Decretos de abertura de crédito suplementar e alteragdes do QDD/2023, cuja publicagdo em érgdo oficial
é requisito legal para sua validade.

Agbes do Controle Interno ao item: A Controladoria Geral verificou que os atos publicados na transparéncia
foram apenas ao interesse da sociedade, mantendo transparéncia em todos os atos administrativos do Poder
Executivo, entretanto comunica que as devidas publicagdes devem observar a tempestividade do ato.

3.13.6 Desembolso Extraorgamentario

No més de referéncia foi constatado que houve 206 processos de pagamento classificados como DESEMBOLSO
EXTRAORGCAMENTARIO, no valortotal de R$ 4.687.807,45.

Assim, verifica-se que as devolugGes obrigatdrias de terceiros, retidas em pagamentos efetuados estdo sendo
realizadas de forma regular, o que ndo caracteriza o crime apropriagdo indébita e tdo pouco ndo menos importante, o
enriquecimento ilicito por parte da administragdo publica, tais informagdes tém sido fortemente acompanhadas pela
Controladoria Geral, quando da andlise dos relatdrios junto ao Sistema Contabil.

3.13.7 Posicao dos Restos a Pagar do Exercicios Anteriores

3.13.7.1 Demonstrativo Consolidado dos Restos a Pagar Inscritos nos Exercicios Anteriores

Dos processos de pagamentos inscritos na rubrica Restos a Pagar Processados, e relativos a despesas liquidadas
e ndo pagas nosexercicios anteriores, no montante de R$ 3.065.144,46, verificou-se que houve pagamento no més em
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questdo na quantia de RS 1.612.939,36, importando o saldo remanescente da inscrigdo em R$ 1.452.205,10. O valor
baixado até o més em curso representa 52,62% do total inscrito em 31/12/2023.

Quanto a rubrica Restos a Pagar Ndo Processados dos exercicios anteriores, no montante de R$ 3.777.930,28,

verificou-se que houve pagamento no més emquestdo na ordem de RS 1.414.431,38, apresentando saldo remanescente

de RS 2.363.498,90. Desta forma, o valor baixado até o més em curso representa 37,44% do total inscrito em

31/12/2023, conforme demonstrativo a seguir:

INSCRICAO RP ANOS ANTERIORES R$3.065.144,46 INSCRICAO RP ANOS ANTERIORES R$3.777.930,28
PROCESSADOS NAO PROCESSADOS
MES Baixado no Més Baixado até o Més Saldo MES Baixado no Més Baixado até o Més Saldo
JANEIRO R$1.612.939,36 R$1.612.939,36 R$1.452.205,10 JANEIRO R$1.414.43138 R$1.414.43138 R$2.363.498,90
TOTAL R$1.612.939.36 52,62% TOTAL R$1.414.43138 37,44%

3.13.7.2 Demonstrativo dos Restos a Pagar Inscritos Por Exercicio Financeiro

INSCRICAO RP ANOS ANTERIORES INSCRICAO RP ANOS ANTERIORES (PENDENTE DE BAIXA)

MES PROCESSADOS NAO PROCESSADOS | TOTAL INSCRITO MES PROCESSADOS NAO PROCESSADOS | TOTAL INSCRITO
2013 R$546,80 R$0,00 R$546,80 2013 R$546,80 R$0,00 R$546,80
2014 R$57.039,14 R$0,00 R$57.039,14 2014 R$57.039,14 R$0,00 R$57.039,14
2015 R$1.199.034,47 R$0,00 R$1.199.034,47 2015 R$1.199.034,47 R$0,00 R$1.199.034,47
2017 R$199.,52 R$0,00 R$199,52 2017 R$199.52 R$0,00 R$199,52
2018 R$27.654,67 R$0,00 R$27.654,67 2018 R$27.654,67 R$0,00 R$27.654,67
2019 R$148,50 R$0,00 R$148,50 2019 R$148,50 R$0,00 R$148,50
2020 R$194,62 R$26.628,40 R$26.823,02 2020 R$194,62 R$26.628,40 R$26.823,02
2023 R$1.780.326,74 R$3.751.301,88 R$5.531.628,62 2023 R$167.387,38 R$2.336.870,50 R$2.504.257,88

R$3.065.144,46 R$3.777.930,28 R$6.843.074,74 TOTAL R$1.452.205,10 R$2.363.498,90 R$3.815.704,00

3.13.7.3 Demonstrativo dos Restos a Pagar Inscritos Por Orgdo

INSCRICAO RP ANOS ANTERIORES

VALOR INSCRITO

- RP PROCESSADO | RPNAO PROCESSADO| TOTAL INSCRITO
Mibs PROCESSADOS NAO PROCESSADOS (BAL ) (BAL ) (PENDENTE)
EXECUTIVO R$6.816.446,34 R$3.065.144,46 R$3.751.301,88 R$1.612.939,36 R$1.414.431,38] R$3.789.075,60

LEGISLATIVO R$26.628,40, R$0,00]

R$3.065.144,46

R$26.628,40)
R$3.777.930,28

R$0,00
R$1.612.939,36

R$0,00
R$1.414.431,38

R$26.628,40,
R$3.815.704,00

R$6.843.074,74

3.13.8 Despesas de Exercicios Anteriores (DEA)

No decorrer do més em referéncia, o Executivo Municipal efetuou pagamento de 4 processo, no valor total de
RS 6.028,60, referente a gastos na rubrica Despesas de Exercicios Anteriores — DEA.

3.13.9 Acobes de Auditoria nos Processos de Pagamento

Durante todo o més em referéncia, esta unidade de Controle Interno procedeu com a analise prévia (apds a
fase do empenho), concomitante (antes da quitagdo) e subsequente (apds o pagamento) dos processos de despesas
(por amostragem) da Prefeitura Municipal, almejando contribuir para a observancia das normas estatuidas pelas Leis
Federais n2 8.666/93, 4.320/64, 10.520/02 e demais normas legais correlatas, tendo identificado a ocorréncia, com
maior incidéncia, das seguintes constatagdes:
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- Motivagdo insubsistente das despesas publicas, ou seja, objetos que iriam motivar as despesas sendo criados
de maneira precdria sem a apresentacdao de elementos suficientes a plena caracterizagdo das justificativas que
fundamentam os dispéndios;

- Auséncia de documentos complementares em processos de pagamentos, evidenciando a destinagdo das
despesas realizadas.

- Notas fiscais de servigcos e NFE com os critérios de maneira incompleta, faltando informagdes ou atesto de
prestacdo dos servigos;

- Inconsisténcias nas solicitagdes de despesa realizadas pelas secretarias municipais tais como:

v" Erro no enquadramento no que tange a dotacdo orcamentdria pela qual ird ocorrer a despesa, devido
a insuficiéncia de informagdes detalhadas no documento de solicitagdo da despesa;

v'  Objeto do pedido da despesa insuficiente para identificacdo completa do bem ou servico pretendido
a ser adquirido ou contratado;

v Servicos profissionais contratados via PJ com elevada carga hordria trabalhada;
v" Auséncia da assinatura do ordenador de despesa no documento;

v' Falta de documentacdo pertinente em casos especificos em processos de despesa, tais como:
relatério de atividades, listagem de beneficiados com assinatura sem identificagdo, auséncia de
manifestacdo do fiscal do contratado e outros.

v Fragilidade nos mecanismos de fiscalizacdo de contratos.
v Deficiéncia nas atividades desenvolvidas na 12 linha de controle, ou seja, nos executores setoriais.
v" Auséncia de laudos técnicos em casos especificos.

Dentre outras observagdes e inconsisténcias encontradas no decorrer da competéncia em analise, apds a
devida andlise das falhas apuradas, a Controladoria Municipal notificou os setores responsaveis por sanar as
pendéncias encontradas, para que retificassem seus erros, além de informar ao gestor das irregularidades, e solicitar
capacitagbes para os servidores do setor de Compras, LicitagBes, tributos, contabilidade dentre outros setores
relacionados a rotina do fluxo da despesa, para assim, manter a adimpléncia da legalidade nos atos administrativos.

No planejamento estratégico para 2024 a CGM Continuara a priorizar andlise por amostragem dos processos
de pagamentos com a emissdo de checklists e pareceres para perfeita mensuragdo dos beneficios que a analise prévia
dos processos de pagamento traz como forma de controle preventivo.

3.13.10 Recomendacodes do Controle Interno

Apdés um exame detalhado das praticas orgamentarias e dos processos de pagamento efetuados (por
amostragem) pelo municipio de Formosa do Rio Preto no més de janeiro de 2024, a Controladoria Geral recomenda as
seguintes acbes para aprimorar a gestdo das despesas publicas:
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1. Aprimoramento da Documentac¢do Suporte: Assegurar que todos os documentos de suporte das despesas
publicas, especialmente em contratos de terceirizagdo e servigos, estejam completos e incluam planilhas de
composicdo de custos, conforme as normativas vigentes.

2. Verificagdo de Certidées e Autenticidade Documental: Aprimorar as verificagdes de vencimento e
autenticidade das certidGes e documentos envolvidos nos processos de despesas, evitando pendéncias e
garantindo a adimpléncia em tempo habil.

3. Rigor na lJustificativa das Despesas: Assegurar que todas as despesas sejam justificadas com clareza e
fundamentagdo sélida, com documentagdo completa, corretamente atestada e sem lacunas informativas.

4. Detalhamento nas Solicitagbes de Despesa: Corrigir inconsisténcias em solicitacdes de despesas das
secretarias municipais, exigindo detalhamento e precisdo na identificagdo de bens e servigcos, adequagdo
or¢amentaria e assinatura do ordenador de despesa em todos os documentos.

5. Refinamento das Estratégias de Liquidagcdo: Reforgar o processo de liquidacdo de despesas, garantindo a
verificagdo rigorosa de vencimentos de certiddes e a autenticidade dos documentos, além de corrigir
quaisquer irregularidades prontamente.

6. Capacita¢ao e Desenvolvimento Profissional: Intensificar a formagdo dos servidores dos setores de Compras,
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LicitagGes, Tributos e Contabilidade, visando o aprimoramento na aplicagdo das normas legais e na eficiéncia
operacional.

7. Aprimoramento dos Processos de Concessao de Diarias: Exigir documentagdo completa e justificativa
detalhada para cada concessdo de didria, esclarecendo o propdsito da viagem, a relevancia para a
administragao publica e o beneficio para a sociedade.
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8. Fiscalizagdo e Controles Internos: Reforcar os mecanismos de fiscalizacdo de contratos e as atividades da
primeira linha de controle para prevenir e corrigir quaisquer desvios ou irregularidades.

9. Tempestividade nas Publicagdes Oficiais: Assegurar a publicagdo de atos oficiais, incluindo decretos de crédito
suplementar e alteragGes orgamentdrias, dentro do prazo legal exigido para assegurar sua validade e
transparéncia.

10. Gestdo Eficiente dos Restos a Pagar: Implementar estratégias proativas para o gerenciamento e quitagdo de
Restos a Pagar, otimizando a execugdo orgamentaria e a saude financeira do municipio.

11. Monitoramento e Auditoria Continuos: Continuar e intensificar o regime de monitoramento continuo e
auditorias regulares para detecc¢do e corre¢do de irregularidades, contribuindo para o aperfeicoamento
continuo da gestdo fiscal.

Estas recomendagdes visam melhorar a gestdo e a eficacia dos processos de despesa publica, garantindo
conformidade legal, transparéncia e responsabilidade fiscal no Municipio de Formosa do Rio Preto.
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3.14 Receita
3.14.1 Receita Orcamentaria

De acordo com a Lei n2 326/2023, a receita orcamentdria total foi estimada em RS 288.587.000,00 (duzentos
e oitenta e oito milhdes, quinhentos e oitenta e sete mil reais). Ao término do més sob analise, a arrecadacgdo efetiva
alcangou R$ 22.580.822,99, representando aproximadamente 7,82% do valor total previsto no or¢gamento. Esta
performance é detalhada no demonstrativo a seguir.

Cédigo Descrigéo da Rubrica Previsto Ar dado no Més dado até Més
1.0.0.0.00.0.0.00.00.00 | Receitas Correntes 330.093.000,00 26.668.505 43 26.668.50543
1.1.0.0.00.0.0.00.00.00 Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria 23.228.000,00 807.394 45 897.394.45
1.2.0.0.00.0.0.00.00.00 Contribuicbes 400.000,00 21.493,09 21.493,09
1.3.0.0.00.0.0.00.00.00 Receita Patrimonial 2.392.000,00 21411517 21411517
1.6.0.0.00.0.0.00.00.00 Recsita de Servigos 30.000,00 5.716.41 5.716,41
1.7.0.0.00.0.0.00.00.00 Transferéncias Correntes 303.890.000,00 25.514.150,33 25.514.150,33
1.9.0.0.00.0.0.00.00.00 Outras Recsitas Comrentes 153.000,00 15.635.98 15.635,98
2.0.0.0.00.0.0.00.00.00 |Receitas de Capital 9.514.000,00 0,00 0,00
2.1.0.0.00.0.0.00.00.00 Operagdes de Crédito 5.900.000,00 0,00 0,00
2.2.0.0.00.0.0.00.00.00 Alienagéo de Bens 100.000,00 0,00 0,00
2.4.0.0.00.0.0.00.00.00 Transferéncias de Capital 3.484.000,00 0,00 0,00
2.9.0.0.00.0.0.00.00.00 Outras Receitas de Capital 30.000,00 0,00 0,00
9.0.0.0.00.0.0.00.00.00 | Dedugbes -51.020.000,00 -4.087.682.44 -4.087.682.44
9.7.0.0.00.0.0.00.00.00 Dedugbes FUNDEB -51.020.000,00 -4.087.682.44 -4.087.682.44
TOTAL GERAL DA RECEITA ORCAMENTARIA 288.587.000,00 22.580.822,99 22.580.822,99

Sendo que a receita arrecadada no més em referéncia, foi de R$ 22.580.822,99, conforme exposto acima.

3.14.2 Ingresso Extraorgamentario

Foi constatado que o valor dos ingressos extraorgamentdrios apresentados no més em questdo, conforme
Balancete extraido do SIAFIC, descontados os relativos ao legislativo municipal foram de: R$ 1.709.062,69.

Assim, verifica-se que as retengdes obrigatérias em pagamentos efetuados a fornecedores estdo sendo
realizadas de forma regular, conforme demonstrativo da receita e que as referidas informagdes tém sido
acompanhadas cotidianamente pela Controladoria Geral, quando da consulta junto ao SIAFIC, e em conferéncia
processual realizado pelo critério de “por amostragem”.

3.15 Observancia dos Limites Constitucionais e Relatdrios da Lei de Responsabilidade
Fiscal

3.15.1 Do Cumprimento dos Limites Constitucionais
3.15.1.1 Art. 212 da CRFB — Aplicagdao em Educagéao

Ao final do més em referéncia, o Executivo Municipal alcangou o percentual de 26,81% da receita arrecadada
no més, em relagdo ao atendimento do artigo 212 da Constituicdo Federal. De acordo com os dados informados, o
Municipio aplicou valor SUPERIOR ao minimo exigido de 25%, portanto atingindo o limite constitucional no més em
analise, em atendimento ao artigo Constitucional supracitado, conforme a seguir:
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APLICAGAO DO iNDICE - EDUCAGAO SALDO EM CONTA
A ] hl
ANO: 2024 RECEITAS. DE RECEITASDETRANSF. Minimo a Aplicar (25%  Total de Receitas ~ DeSPesas-MDE- yorp) apiicaDo Déficit | Data do . .
: IMPOSTOS CONSTITUCIONAIS das Receitas) Transf. ao FUNDEB R“-(ﬂ:::‘::“"’ (RS) Superavit AP'-(';”‘W Saldo
JANERO 897.394 45 20527.273,85 5356167,08 |  4087.68244 | 165569758 | 574338002 | 38721295 26,81% 31fan.| 266234450 | 118.282,03
SOMA 897.394,45 20527.273,85 5.356.167,08 4.087.682,44 1,655.697,58 5.743.380,02 387.212,95 26,81%
Atualizado em 25/02/2024 [ Percentual a maior ====> 1,81%

3.15.1.2 Aplicacao dos Recursos do FUNDEB — Lei 14.113/2020

A Resolucdo TCM n2 1.251/07 estabeleceu no art. 21 a obrigatoriedade de emissdo pelo Controle Interno, de
relatério mensal sobre o cumprimento dos indices de aplicagdo estabelecidos na legislagdo especifica do FUNDEB. Em
consonancia ao ditame legal referendado, a Controladoria Municipal da Pref. Mun. Formosa do Rio Preto apurou os
seguintes dados:

Durante més em curso, o Executivo Municipal realizou despesas na remuneragdo dos servidores do FUNDEB
70%, que corresponde ao indice de 65,86% das receitas, de acordo com os dados informados, o Municipio aplicou um
valor INFERIOR ao minimo exigido de 70%, de acordo com o que determina a Lei n2 14.113/2020, conforme
demonstrado aseguir:

APLICAGAO DO iNDICE - APURAGAO DO FUNDEB SALDO EM CONTA
h|
ANO:2024 | RECETASDO Fl[J’:gZEBs;\Os"/o Fl?:f)ZEBs:le"/o Minimo a Aplicar oehel e s Data do
FUNDEB = = Superavit 70% APLICADO (%)  APLICADO (%)

(Liquidada) (Liquidada) Saldo FUNDEB

JANEIRO 3.809.909,25 2.509.372,12 | 0,00 | 2.666.936 48 I -157.564,36 I 65,86% 0,00% | 31/jan.[ 2.662.344,50
SOMA  3.809.909,25 2.509.372,12 0,00 2.666.936,48 -157.564,36 65,86% 0,00%

Atualizado em 29/02/2024 | Percentual a maior ====>| -4,14%

3.15.1.3 Aplicacao Serv. Publicos de Saude - LC 141/2012

No més em curso, o Executivo Municipal efetuou despesas com a fun¢do Saude, que corresponde ao indice de
8,35% das receitas, de acordo com os dados informados, o Municipio aplicou um valor INFERIOR ao minimo exigido de
15%, de acordo com o que determina a Lei Complementar n2 141/2012, em atendimento ao dispositivo Constitucional
supracitado, conforme demonstrado aseguir:

APLICAGAO DO iNDICE - SAUDE SALDO EM CONTA

RECEITAS DE IMPOSTOS E* DESPESAS Déficit/ APLICADO

ANO: 2024 TRANSF. ASPS - 15% Minimo a Aplicar APLICADO (R$) Superavit (%) Data do | FMS - SAUDE
CONSTITUCIONAIS (Liquidada) Saldo 15%
JANEIRO 21.424.668,30 1.788.617,93 | 3.213.700,25 | 1.788.617,93 | -1.425.082,32 | 835% 31fan. | 1.382.397,09
SOMA 21.424.668,30 1.788.617,93 3.213.700,25 1.788.617,93 -1.425.082,32 8,35%
Atualizado em 29/02/2024 | Percentual a maior ::::>| -6,65%

3.15.1.4 Despesas com Pessoal — Art. 18 a 22 da LC 101/2000 — LRF

No decorrer do més em analise, no setor pessoal ndo foi constado irregularidade quanto aos registros
funcionais e financeiros dos servidores. Os mesmos, sdo individualizados e os dados estdo contidos no sistema
informatizado de folha de pagamento, em funcionamento no setor pessoal, onde eletronicamente sdao mantidos todos
os dados pessoais, atos e data de admissao, cargos que ocupam e fungdes exercidas, onde estdo lotados, histdrico de
suas remuneragdes desde sua admissao.
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O art. 19 da Lei Complementar n2 101 estabelece que a despesa total com pessoal, em cada periodo de
apuracdo ndo podera exceder, no caso dos Municipios, o percentual de 60% da receita corrente liquida, sendo 54%

referente ao Poder Executivo e 6% ao Legislativo.

O artigo 20 da Lei de Responsabilidade Fiscal, impds o limite de 54,00%, para as Despesas com Pessoal em
relacdo a Receita Corrente Liquida doMunicipio. No més em andlise, o Executivo Municipal apurou 29,95%, portanto
abaixo do limite de alerta que é de 48,60%, e no acumulado do exercicio o indice apurado é de 29,95%, permanecendo
abaixo do limite de alerta que é de 48,60%, em atendimento a legislacdo. Conforme demonstrado a seguir:

3.15.1.5 Art. 29-A da Constituicdo Federal — Duodécimo

DESCRIGAO jani2a Ac‘;:'e‘::;giz ne
Total da Receita Corrente Liquida (A) R$22.580.822,99 R$22.580.822,99
Limite Legal =54% (B) R$12.193.644,41 R$12.193.644,41
Limite Prudencial =51,30% (C) R$11.583.962,19 R$11.583.962,19
Limite de Alerta =48,60% (D) R$10.974.279,97 R$10.974.279,97
Total da Despesa com Pessoal no exercicio (E). R$6.762.364,50 R$6.762.364,50
(F) INDICE APURADO (E/ A) 29,95% 29,95%
PESSOAL
DESCRIGAO DAS RECEITAS E DESPESAS PERIODO / COMPETENCIA
A - RECEITAS jan/24 Acumulado no
exercicio
Receitas de Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria 897.394,45] 897.394,45]
Receitas de Contribuicdes 21.493,09] 21.493,09]
Receita Patrimonial 214.115,17] 214.115,17|
Receita de Servigos 5.716,41 5.716,41
Transferéncias Correntes 25.514.150,33 25.514.150,33
Outras Transferéncias Correntes 15.635,98 15.635,98
Receitas Intra-Orgamentarias de Contribui¢&o Previdenciaria RPPS 0,00 0,00
( - ) Deducoes -4.087.682,44] -4.087.682,44
TOTAL RECEITAS (A) = 22.580.822,99 22.580.822,ﬂ
B - DESPESAS jani2a Ac';':;g:iz ne
Aposentadorias e Reformas 0,00 0,00
Pensbes 0,00) 0,00]
Contratag&o por Tempo Determinado 571.935,65 571.935,65)
Outros Beneficios Beneficiarios 0,00] 0,00]
Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 5.615.364,90 5.615.364,90)
Obrigagées Patronais - RGPS 575.063,95] 575.063,95)
Prestadores de Servigos 0,00) 0,00)
TOTAL DESPESAS (B) = 6.762.364,50 6.762.364,50)
Valor dos 54% 12.193.644,41 12.193.644,41

Percentual Aplicado

SUPERAVIT/DEFICIT (R$)

29,95%

5.431.279,91

SUPERAVIT/DEFICIT (%)

24,05%
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O art. 29-A da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil estabeleceu que o total da despesa do Poder

Legislativo Municipal, incluidos os subsidios dos Vereadores e excluidos os gastos com inativos, ndo podera ultrapassar

os percentuais definidos relativos ao somatério da receita tributaria e das transferéncias previstas no & 52 do art. 153

e nos arts. 158 e 159, efetivamente realizados no exercicio anterior.
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Valor estabelecido conforme TCM/BA: REPASSE MENSAL: RS 1.138.342,41 e REPASSE ANUAL: RS
13.660.108,93. (Ano de 2023)

No decorrer do més em analise, o Executivo Municipal transferiu ao Legislativo por conta da obrigatoriedade
prevista na Emenda Constitucional n2 58, recursos no montante de R$ 1.375.000,00, atendendo dessa forma, o
dispositivo constitucional, conforme demonstrado a seguir:

Grafico Repasse Duddecimo (2024)

R$1.500.000,00

R$1.000.000’00 LW

R$500.000,00

R$0,00 — v e e e e e e e e e o
JAN - FRY  MAR  ARR  MAL JuN UL AGO  SET QET  NOMERDEE

Repasse e=@==Previsao TC

* Valor ref. ao exercicio de 2023 (limite 2024 ainda néo publicado pelo TCM/BA)

Descricio Valor do Més Acumulado

( A) Valor Previsto na LOA R$1.375.000,00f R$16.500.000,00]
( B) Valor Previsto pelo TC* R$1.138.342,41 R$13.660.108,93|
( C) Valor Transferido no més R$1.375.000,00f R$1.375.000,00]
(D)= Margem (-) / Excesso (+) ref. LOA R$0,00f -R$15.125.000,00
( E)=Margem (-) / Excesso (+) ref. TC R$236.657,59] -R$12.285.108,93|
Entre os valores de ( A ) e ( B), prevalece o menor valor como limite.

* Valor Maximo p/ o exercicio de 2023

Verifica-se o cumprimento da exigéncia legal, haja vista a compatibilidade do valor efetivamente repassado,
com o total repassado abaixo do limite maximo estabelecido pelo Tribunal de Contas dos Municipios do Estado da
Bahia — TCM/BA.

3.15.2 Dos Relatérios da LRF
3.15.2.1 Dos Relatorios Exigidos pela LC 101/00

Das exigéncias da Lei de Responsabilidade Fiscal Resumidos de Execu¢dao Orgcamentaria e de Gestdo Fiscal e
Publicidade — Artigos 62 e 72 da Resolugdo n2 1.065/05.

A Lei Complementar n2 101, 04 de junho de 2000, popularmente denominada de Lei de Responsabilidade
Fiscal, estabeleceu, nos seus artigos 52 a 55, a obrigatoriedade de confec¢do e publicagdo do Relatérios Resumido de
Execucdo Orgcamentaria e de Gestdo Fiscal, apds, no maximo, apds 30 dias do encerramento de cada bimestre e
guadrimestre, respectivamente.

No que concerne a transparéncia, constata-se que os Relatdrios Resumidos da Execu¢dao Or¢camentaria e de
Gestdo Fiscal atinentes ao ano de 2023 foram publicados no Diario Oficial do Municipio de Formosa do Rio Preto dentro
dos prazos legais, podendo ser acessado através do enderego eletrénico
http://portaldatransparencia.formosadoriopreto.ba.gov.br/rreo/;

http://portaldatransparencia.formosadoriopreto.ba.gov.br/rgf/
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>

PROGRAMA
NACIONAL DE

PREVENCAQ
A CORRUPGAD

CONTROLADORIA %

Cr i)

Formosa do Rio Preto/BA

RREO — 12 BIMESTRE DE 2023 29/03/2023 564 - ANO 2023
RREO — 22 BIMESTRE DE 2023 30/05/2023 615 - ANO 2023
RREO — 32 BIMESTRE DE 2023 28/07/2023 673 - ANO 2023
RREO — 42 BIMESTRE DE 2023 25/09/2023 719 - ANO 2023
RREO — 52 BIMESTRE DE 2023 24/11/2023 759 - ANO 2023
RREO — 62 BIMESTRE DE 2023 29/01/2024 806 - ANO 2024
RGF — 12 QUADRIMESTRE DE 2023 30/05/2023 615 - ANO 2023
RGF — 22 QUADRIMESTRE DE 2023 25/09/2023 719 - ANO 2023
RGF — 32 QUADRIMESTRE DE 2023 29/01/2024 806 - ANO 2024

3.15.2.2 Das Audiéncias Publicas

A Controladoria acompanha as solicitagdes das Audiéncias Publicas bem como, as apresenta¢des que ocorrem
por meio das atas, ou através do canal de comunicagdo, tendo as mesmo ocorrido parcialmente dentro dos prazos
determinados pelo § 42 do art. 92 da Lei Complementar.

A Ultima audiéncia publica foi realizada no dia 27/09/2023, no auditdrio da Camara Municipal de Formosa do
Rio Preto, a audiéncia publica de prestacdo de contas referente ao 22 Quadrimestre de 2023, conforme determina a
legislagdo vigente.

(https://formosadoriopreto.ba.gov.br/noticias/prefeitura-de-formosa-convida-populacao-para-audiencia-publica-de-prestacao-de-contas-do-2o0-quadrimestre-de-

2023/)

Em atendimento ao determinado no art. 48, § 19, inciso | da LC 101/2000, foi realizada audiéncia publica no
dia 27/04/2023, no auditério da Camara Municipal de Formosa do Rio Preto, para discutir a Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO) da Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2024, conforme determina a legislagdo supracitada.

(https://formosadoriopreto.ba.gov.br/noticias/prefeitura-de-formosa-convida-populacao-para-audiencia-publica-da-ldo-2024/)

Em atendimento ao determinado no art. 48, § 19, inciso | da LC 101/2000, foi realizada audiéncia publica no
dia 16/08/2023, no auditério da Camara Municipal de Formosa do Rio Preto, para participagdo popular no processo de
construgdo da proposta de Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2024, conforme determina a legislagdo supracitada.

(https://formosadoriopreto.ba.gov.br/noticias/prefeitura-de-formosa-convida-populacao-para-audiencia-publica-loa-2024/) /

(https://formosadoriopreto.ba.gov.br/noticias/prefeitura-de-formosa-promoveu-audiencia-publica-sobre-loa-2024/)

http://portaldatransparencia.formosadoriopreto.ba.gov.br/audiencias-publicas/.

3.16 Gestao Governamental
3.16.1 Avaliacdo das Metas Do Plano Plurianual

De acordo com disposi¢do inserta no art. 74 da Carta Magna Nacional, compete ao sistema de controle interno
avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execu¢do dos programas de governo e dos
orgcamentos.
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Nesse sentido, a Controladoria buscou proceder com a anadlise das informagdes constantes do demonstrativo
da despesa orcamentaria obtido através do sistema de contabilidade, tendo em vista a indisponibilidade das
informagGes qualitativas nos relatérios encaminhados de forma mensal pelas diversas Secretarias Municipais.

O Controle Interno tem focado seus esforgos na busca da Exceléncia das praticas e procedimentos quando da
elaboracgdo dos instrumentos de planejamento, ou seja, a conformidade a critérios e padrdes de qualidade/exceléncia
para a realizagdo dos processos, atividades e projetos na busca da melhor execugdo, economicidade e efetividade da
fungdo publica.

Ao focarmos esta dimensao, alertamos sistematicamente a todas as partes envolvidas sobre a importéncia da
gualidade das informagdes inseridas nos programas que compdem o PPA, tais como: Defini¢do do Problema, Objetivo,
Publico-alvo, Justificativa, Estratégia de Implementagdo e, principalmente, Indicadores de Desempenho. Para, além
disso, foi orientado aos gestores a integracdo do PPA com os demais planos ja constituidos.

Constatamos da anadlise dos 13 (treze) programas de governo executados em relagdo as metas estabelecidas
na PPA/LDO para o exercicio em andlise, que a maioria dos programas foram executados de maneira eficiente, ora
oscilando para mais ou para menos.

3.16.1.1 Avaliagdao Execugao Plano Plurianual — PPA (2022 — 2025)

Esta Controladoria Geral verificou que, no exercicio fiscal de 2021, procedeu-se a formalizagdo do
planejamento de longo prazo por intermédio do Plano Plurianual (PPA). Este plano detalha os objetivos e metas
administrativos destinados a orientar a¢des que incidem sobre as despesas de capital, bem como outras despesas
decorrentes e as associadas a programas de natureza continua. Para o quadriénio de 2022 a 2025, o PPA foi legitimado
pela Camara Municipal de Vereadores e recebeu sangdo do Poder Executivo, conforme estabelecido pela Lei Municipal
n2 287/2021, com publicagdo oficial no Diario Oficial do Municipio em 07 de dezembro de 2021, disponivel para
consulta no Didrio Oficial Préprio — DOP. (link direto para acesso ao PPA no DOM)

No curso do més atual, procedeu-se a avaliagdo dos programas estabelecidos pelo PPA, com a execugdao
prevista para o periodo em andlise. Os programas avaliados sdo os seguintes:

_ Meta Financeira Executado até esse Periodo o
Caodigo Programa ( 2022 2025) ( Liquidada) %
001 ATENDIMENTO E DESENVOLVIMENTO DA GESTAO LEGISLATIVA. 43.575.000,00] 25.296.353,34] 58,05%)
002 GESTAO RESPONSAVEL E PARTICIPATIVA 10.316.900,00f 4.539.936,004 44,00%)
003 GESTAO PARA RESULTADOS 60.054.650,00] 32.949.892,67] 54,87%)
004 EDUCACAO PARA TODOS 174.374.700,00] 145.371.591,24] 83,37%)
005 PRATICANDO ESPORTE E QUALIFICA JOVEM 9.408.050,00} 5.119.582,05 54,42%)
006 NATUREZA SUSTENTAVEL 6.424.200,00} 3.521.585,89 54,82%)
007 TRANSFORMANDO FORMOSA CIDADE MELHOR PARA SE VIVER 94.810.900,00] 87.344.831,33) 92,13%]
008 INOVA FORMOSA 11.043.150,00} 1.525.100,57] 13,81%]
009 CIDADE INCLUSIVA 26.788.250,00] 21.743.027,09 81,17%)
010 TRANSPORTE COM QUALIDADE E SEGURANCA 16.006.550,00f 18.976.338,19 118,55%)
011 FORMOSA CULTURAL / PORTAL DO TURISMO 8.636.150,00} 7.945.449,00 92,00%]
012 FORMOSA PRODUTIVA 31.149.900,00f 32.926.068, 73] 105,70%
013 MAIS SAUDE 161.107.150,00] 113.015.106,44] 70,15%
TOTAL - 13 653.695.550,004 500.274.862,46) 76,53%]

Analise dos Programas do PPA:

Durante o més corrente, foi realizada uma analise detalhada dos programas incluidos no PPA, focando na
execugdo orcamentaria até janeiro de 2024. A andlise revela que:
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» Execugdo Or¢amentaria Global: O total executado até janeiro de 2024 alcangou 76,53% da meta
financeira estabelecida para o periodo do PPA.

> Desempenho por Programa:

o Alguns programas, como "Transporte com Qualidade e Seguranga", excederam suas metas
financeiras, com uma execugdo de 118,55%.

o Em contraste, o programa "Inova Formosa" apresentou um desempenho consideravelmente
abaixo da expectativa, com apenas 13,81% de execugdo.

o Programas essenciais como "Mais Saude" e "Educagdo para Todos" mostraram execug¢des
significativas de 70,15% e 83,37%, respectivamente, indicando um foco nas areas de saude e
educagao.

Considerag6es e Recomendagdes:

> A execuc¢do de programas com desempenho abaixo do esperado deve ser cuidadosamente analisada
para identificar causas e definir estratégias de melhoria.

> Para programas com execuc¢do acima do previsto, deve-se avaliar a eficicia do gasto e considerar
ajustes orgamentarios futuros.

> A analise sugere a necessidade de monitoramento continuo e avalia¢gdes periddicas para assegurar a
aderéncia aos objetivos do PPA.

Conformidade e Documentagdo:

» A documentacgdo e os procedimentos seguidos estdo em conformidade com os requisitos legais,
como evidenciado pela aprovagdo da Lei Municipal e pela publicagdo no Diario Oficial.

> E imperativo que todas as acdes e ajustes orcamentarios estejam devidamente documentados e
publicados, mantendo a transparéncia e a prestagdo de contas.

Conclusdo:

> A execuc¢do do PPA até janeiro de 2024 reflete um empenho significativo no cumprimento das metas
estabelecidas, com variagOes notdveis entre os programas.

» As estratégias de execucdo devem ser revisadas para assegurar que todos os programas atinjam seus
objetivos até o final da vigéncia do PPA em dezembro de 2025.

Esta andlise deve ser utilizada como uma ferramenta para a tomada de decisdes informadas e para o
aprimoramento continuo da gestdo orgamentaria do municipio.

49 |Pagina

00:T€TZ ¥202/S0/2T - OrNVYY 3A OSNO4V TIONV A :od sjusw e} ibiq opeussy ojuswnoog

0919€ 1998/ P8-0768-0P9-09PT-#8J0TIT6 :0IUSLINOOP Op 061poD Wwess s0dep!fen/dds/iq-AoBeq wors//sdny :we esssoy



PREFEITURA PREFEITURA MUNICIPAL DE FORMOSA DO RIO PRETO

T~
CONTROLADORIA %%%ﬁ‘ FORMOSA DO ESTADO DA BAHIA Pﬁ%(fgf%n
* ! RIO PRETO CNPJ: 13.654.454/0001-28 Al:l]HHUP%Au

GOVERNANDO PARA Tobos Praga da Matriz, 22 - Centro, 47.990-000
Formosa do Rio Preto/BA

3.16.1.2 Avaliacdo Execucdo LOA 2024 X PPA (2022 — 2025)

Durante o més corrente, foram avaliados 13 Programas constantes do PPA, previstos sua execugdo neste
Exercicio. Foram eles:

Codigo Programa Meta Financeira Executado até o Més %
(2024) ( Liquidada )

001 JATENDIMENTO E DESENVOLVIMENTO DA GESTAO LEGISLATIVA. 16.500.000,00) 1.137.683,79 6,00%]
002 GESTAO RESPONSAVEL E PARTICIPATIVA 4.146.000,00] 127.190,34] 3,07%]
003 JGESTAO PARA RESULTADOS 20.106.000,00 688.296,39) 3,42%]
004 JEDUCACAO PARA TODOS 80.649.000,00 4.242.981,11 5,26%)
005 JPRATICANDO ESPORTE E QUALIFICA JOVEM 3.444.000,00) 46.124,03 1,34%)
006 NATUREZA SUSTENTAVEL 2.421.000,00] 61.856,13 2,55%]
007 JTRANSFORMANDO FORMOSA CIDADE MELHOR PARA SE VIVER 49.757.000,00) 173.002,39 0,35%]
008 JiNOvVA FORMOSA 2.442.000,00) 28.658, 13 1,17%
009 CIDADE INCLUSIVA 14.665.000,00] 368.917,11 2,52%|
010 TRANSPORTE COM QUALIDADE E SEGURANCA 9.362.000,00] 125.572,3 1,34%]
011 JFORMOSA CULTURAL / PORTAL DO TURISMO 6.415.000,00) 51.423,57] 0,80%]
012 FORMOSA PRODUTIVA 15.419.000,00f 110.703,95] 0,72%|
013 JMAISSAUDE 63.261.000,00 2.252.535,44) 3,56%]

TOTAL - 13 288.587.000,00 9.414.944,60f 3,26%]

A visdo geral dos dados da execugdo dos programas do PPA até janeiro de 2024, indica que a maioria dos
programas apresentou uma execug¢do financeira abaixo do percentual proporcional esperado para o periodo.
Considerando que o ideal para um més seria em torno de 8,33% da dotagdo anual, nenhum programa alcangou este
patamar, sugerindo uma concentragdo de despesas em periodos subsequentes ou um possivel atraso nas fases de
empenho e liquidagdo das despesas.

Contexto Temporal: Os niumeros refletem a execugdo orcamentaria até janeiro de 2024. Isso significa que os valores
executados sdo relativos a 01 més de atividade, em um exercicio fiscal de 12 meses.

Andlise da Execu¢dao Or¢amentaria:

» Cumprimento das Metas: Observa-se que a execugdo orgcamentaria de cada programa varia
significativamente. Alguns programas apresentam uma execugdo financeira considerdvel, enquanto outros
tém execucBes mais modestas. E importante notar que uma execugdo abaixo do esperado no primeiro més
ndo é necessariamente indicativa de problemas; pode haver despesas que ndo sdo distribuidas
uniformemente ao longo do ano.

Andlise Percentual: No geral, 3,26% da meta financeira para o ano de 2024 foi realizada em 01 més. A grande maioria
dos programas estd significativamente abaixo do esperado. Isso pode ser devido a diversos fatores, como a natureza
ciclica de algumas despesas, que podem ocorrer mais para o meio ou fim do ano, sugerindo possivel atraso nas fases
de empenho e liquidagdo das despesas, ou defasagem na apresentagdo de faturamento junto a entidade no inicio do
ano fiscal.

Recomendacgdes Finais:

E recomendavel a realizacdo de um acompanhamento detalhado do fluxo de caixa e revisdo do planejamento
para os programas com baixa execug¢do, visando ajustes que garantam a eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.
A gestdo deve continuar monitorando e analisando as execug¢des mensais, de modo a garantir o cumprimento das
metas estabelecidas pela LOA.
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Esta andlise evidencia a importancia de um acompanhamento detalhado da execug¢do orgamentdria para
garantir o alinhamento com as metas estabelecidas e permite a tomada de decisdes baseadas em dados concretos
para a gestdo eficiente dos recursos publicos.

3.17 Precatoérios

Concluida uma revisdao meticulosa dos dados financeiros, orgamentarios e contabeis do Municipio de Formosa
do Rio Preto/BA, concernentes ao periodo abordado e vigentes até a data atual, constatamos a auséncia de pendéncias
em registros ou obrigagbes financeiras atinentes a emissdo, quitagdo ou provisionamento de precatérios. Este
panorama reflete a regularidade e a conformidade da gestdo municipal com as responsabilidades judiciais vigentes,
assegurando a integridade das operagdes fiscais do municipio até o momento presente.

4 Transparéncia Publica Municipal

O Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Formosa do Rio Preto é uma ferramenta de participacdo
da sociedade no controle das a¢Ges da Prefeitura. Por meio do Portal que é totalmente didatico, é possivel a sociedade
entender o que esta sendo apresentado e assim poder fiscalizar se os recursos estdo sendo utilizados como deveria. O
objetivo do portal é dar transparéncia aos recursos publicos, permitindo que o cidaddo acompanhe todas as despesas
e receitas que a prefeitura executa para o bem-estar da sociedade, contribuindo para diminui¢do da distancia entre a
sociedade e o governo.

A participagdo continua da sociedade na gestdo publica é um direito assegurado pela Constituicdao Federal,
permitindo que os cidaddos ndo so participem da formulagdo das politicas publicas, mas, também, fiscalizem de forma
permanente a aplicagdo dos recursos publicos.

A Controladoria Geral avaliou o Portal da transparéncia do municipio. Os requisitos avaliados foram os
instrumentos de transparéncia de gestdo fiscal, os detalhamentos das receitas e despesas, os procedimentos
licitatérios e a acessibilidade das informagdes, conforme Demonstrativo de Avaliagdo do Portal da Transparéncia
Publica. Assim Formosa do Rio Preto trabalha para que seja atingida a plena eficacia da transparéncia publica, embora
gue ainda haja pontos cruciais a serem melhorados, principalmente no tocante da tempestividade das informacgdes,
com destaque para os grupos de licitages, ouvidoria e SIC.

Quanto mais informagdes analiticas os érgdos publicos disponibilizarem a sociedade, maior sera a capacidade
critica dos cidadaos e das organizagdes civis para julgarem os governos e seus agentes.

O Portal da Transparéncia Municipal de Formosa do Rio Preto - BA atende em grande parte as determinagdes
da Lei Complementar n2 131/2009, inclusive da Lei de Acesso a Informagao (Lei n2 12.527/2011) e no Decreto Federal
n2 7.185/2010.

Enderegco  eletronico Portal Oficial | https://formosadoriopreto.ba.gov.br/
Prefeitura de Formosa do Rio Preto:

Enderego eletronico Portal da | http://portaldatransparencia.formosadoriopreto.ba.gov.br/
Transparéncia:
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5 Acoes de Controle e Resultados

Os pontos apresentados neste Relatério representam uma sintese de todas as a¢des efetuadas pelo Sistema
de Controle, em observancia ao que determina a Resolugdo TCM de n2 1120/05, em especial os seus arts. 11 e 12.
Observa-se que a maioria dos pontos de acompanhamento dessa resolugdo constitui informes mensais do Sistema
Integrado de Gestdo e Auditoria - SIGA que sdo avaliados mensalmente pelo sistema de controle.

Para atendimento aos pontos trazidos pelos artigos 11 e 12 da Resolugdo acima citada, observa-se que o
municipio, por iniciativa do 6rgao de Controle Interno, tem buscado estabelecer as obriga¢cGes dos servidores quanto
a alimentacdo do SIGA, definindo as responsabilidades por setor e identificando os responsdveis pelo
acompanhamento e controle das informag&es disponibilizadas. O Controle Interno, por sua vez, também efetua os
testes necessarios a verificagdo dos controles através da conferéncia das informagdes disponibilizadas, e, a depender
das respostas obtidas iniciam-se processos mais aprofundados de analise.

Destaca-se ainda que o Controle interno Municipal vem promovendo constantes orienta¢bes visando a
melhoria da eficiéncia e eficacia administrativa, incluindo-se a revisdo de rotinas, procedimentos, bem como a
atualizagdo e criagdo de normativas necessarias ao aprimoramento dos processos.

A Controladoria deste Executivo Municipal desenvolveu suas atividades diariamente de modo corriqueiro e
tempestivo, para que fossem atendidas de forma exclusiva as exigéncias que ela requer dentro de sua regulamentacgdo;
sendo que todos os procedimentos adotados foram no sentido de orientagdo aos servidores sobre as normas e
maneiras corretas de realizagdo do servigco publico e posterior verificagdo, através de inspeg¢des, da forma de como
estava sendo desenvolvidos os trabalhos.

A maior dificuldade encontrada no desenvolvimento dos trabalhos do Sistema de Controle Interno, se da no
tocante a falta de continuidade dos trabalhos permanentes de algumas dreas desta municipalidade, onde a estrutura
do controle interno ndo ha servidores efetivos de exclusividade da unidade. Com isso ha prejuizo ao ritmo de ag¢des
efetivas e a serem implementadas ao sistema, ja que muitas informagées se perdem ao longo dos periodos.

Ao longo do tempo esta unidade de controle tem se esforcado em entender e identificar os gargalos da
administragdo municipal, onde pdde-se constatar a necessidade de melhorias do rito processual, investimento em
recursos tecnolégicos com o intuito de mitigar as falhas e buscar melhorias nas rotinas de controle e transparéncia
publica. Sobre este tema, com o propdsito de buscar o resultado desejado, esta municipalidade foi participante do
Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo — PNPC idealizado pela Rede de Controle da Gestdo Publica, cuja
participagdo pode ser confirmada através do enderego eletrénico: www.rededecontrole.gov.br/verifique-adesao-

pnpc.

Ao participar do programa, conseguimos ter a dimensdo do quanto precisamos avangar nas melhores praticas
de controle, avaliagdo, prevengdo, detecgdo, investigacdo, corre¢do e monitoramento. Onde todos os mecanismos
juntos, irdo consolidar a integridade necessaria a esta municipalidade.

Ciente das dificuldades encontradas, sejam elas estruturais, materiais e humanas (escassez mao de obra), ndo
devemos nos abster de buscar aplicar a eficiéncia necessaria. Onde a eficiéncia na administragdo publica consiste em:
“realizar as operagées com menos recursos, menos tempo, menor orcamento, menos pessoads, menos insumos, etc..”.

Listamos abaixo algumas a¢bes desenvolvidas, bem como achados e recomendagdes proferidas por este
Controle Interno no desenvolvimento de suas atividades:

ComunicagbGes Técnicas para diversos setores da Administragdo Publica municipal, como meio de
normatizagdo e orientagao de procedimentos a serem adotados para melhoria da gestdo dentre as quais destacam-se:
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¥v" Acompanhamento Permanente junto ao CACS/FUNDEB, ao CMS, prestando total suporte e apresentacio
dos resultados financeiros para ambos os conselhos do Controle Social.

¥v' Apoio Institucional aos diversos setores da administracio publica, principalmente aqueles participantes do
rito processual da execugdo orgamentaria.

v" Acompanhamento mensal quanto a aplicacdo dos indices constitucionais e daqueles exigidos pela LRF;

v' Valida¢3o das informacdes contabeis enviadas ao SIGA de modo que estas espelhem fidedignamente as
informagGes dos documentos contdbeis;

v' Verificacdo da consisténcia dos dados contidos nos relatérios de Gestdo Fiscal, bem como o
acompanhamento das Audiéncias Publicas.

v' Valida¢3o das informacdes contabeis enviadas ao SIGA de modo que estas espelhem fidedignamente as

informagGes dos documentos contdbeis, bem como acompanhamento do relatério de pendéncias extraido

do sistema SIGA, a fim de sanar inconsisténcias junto aos setores responsaveis.

Gerenciamento do sistema de prestagdo de contas eletrénica — e-TCM e SIGA.

Analise de verificagdo por amostragem em processos de pagamentos diversos como meio de realizagdo do

controle concomitante.

AR

Apoio e Fiscalizagdo de contratos, junto ao setor de Gestdo de Contratos.
Levantamento de dados orgamentarios, financeiros e patrimoniais no Sistema Contabil.

Levantamento de dados orgamentarios, financeiros e patrimoniais no SIAFIC;
Exame nos documentos de receitas;

Exame de controles de material permanente (incorporagdo de bens);

Exame de controle de material de consumo;

Exames de procedimentos licitatérios e respectivos contratos e termos aditivos;
Anadlise no cumprimento as normas da lei de responsabilidade Fiscal;

Analise de Empenhos, bem como seus respectivos docs;

Analise de Folhas de Pagamento;

Avaliagdo do Portal da Transparéncia

SN N N N N N N N NN

Monitoramento dos setores envolvidos no funcionamento do SIAFIC.

0 Orgdo de Controle Interno, mantém o compromisso de buscar o aprimoramento dos processos a fim de que
sejam cumpridos todos os prazos estipulados pelo Tribunal de Contas dos Municipios da Bahia, bem como o
atendimento de todas as exigéncias legais, contribuindo assim para a eficiéncia e a eficacia administrativa. O controle
interno tem buscado a ampliagdo e a revisdo dos diversos controles internos existentes no municipio de forma a corrigir
eventuais falhas que ainda persistam.

6 Consideracoes Finais

Finalizando, esclarecemos que o conteudo do presente relatério versou o que dispdes a Resolugdo n°
1120/2005 do Tribunal de Contas dos Municipios da Bahia, no atendimento a legislagdo vigente, com suporte
documental analitico deste Executivo Municipal, cujo objetivo foi verificar a veracidade das informacg&es e relatdrios
contdbeis e gerenciais dos quais averiguamos que no més alusivo a essa Prestagdo de Contas, ndo ocorreu nenhum
fato relevante na administragdo municipal, que merecesse destaque e/ou intervencdo desse Orgdo de Controle
Interno, entretanto durante a analise por amostragem dos processos, foi percebida a auséncia de ateste em notas
diversas notas fiscais; auséncia de planilhas de custos junto aos processos compostos por terceirizagdao de mao de obra,
e recomendado por parte desta Controladoria Geral, a devida cobranca do disposto no Art. 14, h) da Resolugdo TCM/BA
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n2 1323/2013. Contudo, quando da apreciacdo do egrégio Tribunal de Contas dos Municipios, poderdo ser
apresentadas falhas ndo percebidas, o que ndo exime os responsdveis de sana-as em época oportuna.

Ressaltamos também o forte empenho do Prefeito Municipal, quanto ao apoio e confianga nos trabalhos
desenvolvidos pela Controladoria Geral do Municipio e pela luta conjunta com o érgdo pela lisura e transparéncia da
Gestdo Municipal.

Finalizando este relatério, esperamos ter atendido de modo satisfatério ao que dispde o Art. 17 da Resolugao
n2 1.120/05 do TCM/BA, cientes de que este trabalho requer evolugdo constante de modo a garantir maior
transparéncia e controle da Gestdo Publica, razdo maior da existéncia dos érgaos de Controles Internos e Externos.

Formosa do Rio Preto — BA, 29/02/2024

Atenciosamente,

/ IROZ ASSIS
CONTROLADOR GERAL DO MUNICIPIO
PORTARIA N° 17/2021
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7 Pronunciamento do Prefeito

Nos termos do Artigo n? 21 da Resolugdo 1.120/05, declaro ter tomado ciéncia das conclusdes contidas no
Relatério de Controle Interno referente ao més de janeiro de 2024, em seu inteiro teor, ao que me pronuncio
consensualmente com relagdo presente relatdrio, emitido pelo competente érgdo, recomendo a Controladoria Geral
do Municipio a adogdo das providencias necessarias ao regular cumprimento de todas as exigéncias legais vigentes.

Determino a Controladoria Geral do Municipio que notifique os servidores responsaveis e adote também, as
providencias necessarias para corrigir e prevenir a ocorréncia de novas falhas e irregularidades.

Junta-se a prestagdo de contas respectiva e encaminhe-se ao egrégio Tribunal de Contas dos Municipios do
Estado da Bahia.

Formosa do Rio Preto — BA, 29/02/2024

MANOELAFONSO DE ARAUJO
PREFEITO MUNICIPAL
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